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1. UVODNO O PREDUZEĆU
Osnovna djelatnost Preduzeća je uzgoj i zaštita šuma čemu se posvećuje posebna pažnja u cilju očuvanja i unapređenja osnovnih funkcija šuma i to:

· ekološku,

· zaštitnu,

· sociološku, i

· proizvodnu.

Šume našeg kraja su prirodna tvorevina. Oponašajući snagu prirode podstičemo prirodnu obnovu šumskih sastojina. Tamo gdje to nije moguće pristupamo podizanju, njezi i održavanju višegodišnjih biljnih nasada tzv. «šumskih kultura» u svim razvojnim fazama. Poučeni dosadašnjim iskustvima podižemo mješovite šumske kulture lišćara i četinara primjenjujući savremene metode uzgoja uglavnom autohtonih vrsta šumskog sadnog materijala.

Historijat 

Jedno od najznačajnijih prirodnih bogatstava predjela sjeveroistočne Bosne i današnjeg Tuzlanskog Kantona predstavljaju šume i šumska zemljišta planinskih masiva Konjuha i obronaka Ozrena i Majevice. Kako u prošlosti, a posebno danas  opštekorisne funkcije i drvna masa kao produkti šuma obnovljivog karaktera imaju neprocjenjivu vrijednost.

Ako se zanemare vjekovne sječe za podmirenje potreba u drvetu lokalnog stanovništva , kao i uzurpacija u cilju proširenja poljoprivrednog zemljišta, šumski kompleksi ovoga regiona ostali su netaknuti sve do pred kraj osamnaestog stoljeća. Osamdesetih godina osamnaestog stoljeća po aneksiji Bosne i Hercegovine od strane Austro-Ugarske monarhije i u ovim krajevima se intenzivno otvaraju šumska područja sa isključivim ciljem povezivanja Austrije i Mađarske a radi eksploatacije šuma i transporta drveta u te zemlje.U šumskim područjima „Oskova i Gostelja“ već 1885 godine počinje intenzivna eksploatacija šuma i prerade drveta na prvoj pilani izgrađenoj u Puračiću.

U kladanjskom kraju intenzivna eksploatacija četinarskih šuma u području “Gornje Drinjače“ počinje 1924 godine i traje sa prekidima sve do 1941 godine. Sva stručna taksaciona snimanja i planiranja su vršena s ciljem većeg korištenja šumskog resursa od strane koncesionara. U toku drugog svjetskog rata na ovom području kao i u čitavoj zemlji porušena je šumska infrastruktura (š.pruge, putevi i drugi objekti), a šumski požari su uništili hiljade hektara vrijednih četinarskih šuma. Po završetku drugog svijetskog rata država je centralističkim upravljanjem i planiranjem obnovila šumsku infrasrukturu ali i povećanim korištenjem šuma obnovila baznu industriju bivše Jugoslavije. Napravljeni su određeni pozitivni pomaci u razvoju šumarstva ali nedovoljni sa ekološko- zaštitnog aspekta.

U periodu od 1992 do 1995 godine odnosno tokom rata i  agresije na R BiH takođe su stradale šume i šumska infrastruktura. Zbog specifičnih blokada i energetske krize šume su sječene blizu komunikacija, a i šumski požari su opustošili značajne površine i na ovom području.

Od 1996 do 2000 godine javna preduzeća za gospodarenje državnim šumama u prelaznom periodu, („Miljevica„-Kladanj,“ Svatovac“-Živinice, “Birač“-Turalići i „Majevica“ Brčko-Maoča) su djelomično sanirali stanje okupljajući kadrove kako bi se stvorile osnovne predpostavke za daljnji rad.

Na osnovu zakona i političkih opredjeljenja Skupština TK je u toku 1999 godine donijela zakon, a 2000. godine formirala JP “Šume TK“ kao jedinstveno preduzeće kome se povjerava gospodarenje državnim šumama na područje TK u skladu sa važećim federalnim zakonom o šumama.
Zahtjevi društveno političke zajednice u odnosu na šumu su mnogobrojni i veoma promjenjivi. Društvo od šume više ne traži isključivo šumske drvne sortimente već kontiunirano snabdjevanje vodom, čistim zrakom, lovnim turizmom i rekreacionim prostorom. Istovremeno  sve su češće inicijative za proglašenje zaštićenih područja i očuvanje biološkog diverziteta, čija implementacija se po pravilu reflektira na svakodnevne šumarske aktivnosti.

Postojanje mnogobrojnih interesnih grupa (stakeholdera) koje od šume traže različite proizvode, funkcije i koristi uslovilo je i sve češću pojavu konflikata njihovih zahtjeva i interesa koje iskazuju prema šumi.U takvoj situaciji poslovni sistemi šumarstva se nerijetko identificiraju kao destruktori prirode i šumskih resursa, a šumarski stručnjaci su izloženi kritici javnosti i sve brojnijih nevladinih ekoloških organizacija.
2. ORGANIZACIONA SHEMA
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3. IZJAVA O MISIJI, VIZIJI I CILJEVIMA
VIZIJA
“Naša vizija je svojim nasljednicima ostaviti bolje šume nego što smo ih mi naslijedili!”
MISIJA
“Šume su temeljni prirodni resurs čije su vrijednosti ekološke, socijalne, ekonomske. Ocjena javnosti nam je najvažnija i ispred ocjena ostalih, jer sud javnosti je jedini pravi sud.”
STRATEŠKI CILJEVI
· Uzgajati i njegovati šume

· Biti najbolji zaštitnici šume

· Poboljšati kvalitet šuma i korištenje šumskog zemljišta

· Raditi u skladu sa zakonom

· Biti transparentni u svim segmentima našeg rada

· Biti najbolji partner

· Poboljšati efikasnost zaposlenog osoblja i biti najuspješniji tim

· Poboljšati visinu prihoda i poboljšati njihovu strukturu

· Poboljšati efektivnost rashoda

· Poboljšati efikasnost organizacije

· Poboljšati profitabilnost
4. PREGLED VAŽEĆIH ZAKONSKIH I PODZAKONSKIH AKATA                                        PO ORGANIZACIONIM JEDINICAMA
(Priručnik za FUK – Prilog 1)
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Direktor


	R/br.
	Naziv zakonskog/podzakonskog akta i broj službenih novina

	1.
	Zakon o javnim preduzećima FBiH („Službene novine FBiH“, br. 8/05, 81/08,2 2/09 i 109/12)

	2.
	Zakon o privrednim društvima („Službene novine FBiH“, br. 81/15 i 75/21)

	3.
	Zakon o šumama TK („Službene novine FBiH“, br. 7/17, 8/20, 3/21 i 14/22)

	4.
	Zakon o obligacionim odnosima („Službene novine FBiH“, br. 29/03 i 42/2011)

	5.
	Zakon o javnim preduzećima BiH (“Službeni glasnik BiH“, br. 39/14, 17/14 i 59/22)

	6.
	Zakon o radu FBiH („Službene novine FBiH“, br. 26/16, 98/18, 44/22 i 39/24)

	7.
	Zakon o zaštiti na radu („Službene novine FBiH“, br. 79/20)

	8.
	Zakon o stvarnim pravima FBiH („Službene novine FBiH“, br. 66/13 i 100/13)

	9.
	Zakon o prekršajima FBiH („Službene novine FBiH“, br. 63/14)

	10.
	Pravilnik o kancelarijskom poslovanju u FBiH („Službene novine FBiH“, br. br.96/19)

	11.
	Krivični zakon FBiH („Službene novine FBiH“, br. 36/03, 21/04, 69/04,1 8/05, 42/10, 42/11, 59/14, 76/14, 46/16, 75/17 i 31/23)


        Datum: 20.08.2024.
        Mjesto: Kladanj
                           ___________________       

  


                                       

    Direktor
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	R/br.
	Naziv zakonskog/podzakonskog akta i broj službenih novina

	1.
	Zakon o šumama Tuzlanskog kantona („Službene novine Tuzlanskog kantona“, broj: 7/17, 8/20, 3/21 i 14/22)

	2.
	Zakon o sjemenu i sadnom materijalu šumskih i hortikulturnih vrsta drveća i grmlja („Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 71/5 i 8/10)

	3.
	Zakon o lovstvu (‘‘Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 4/06, 8/10, 81/14)

	4.
	Cjenovnik odstrijela i upotreba divljači te drugih uskuga u lovištu na bazi tržišne vrijednosti (‘‘Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 74/12 i 88/17)

	5.
	Pravilnik o odštetnom cjeniku za naknadu štete na divljači (‘‘Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 9/14)

	6.
	Pravilnik o sadržaju i postupku  izrade  šumsko-privrednih osnova za državne i privatne šume,  kao i revizije  istih (‘‘Službene novine Tuzlanskog kantona’‘, broj: 9/17)


       Datum: 20.08.2024.
       Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                          Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odsjek za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	R/br.
	Naziv zakonskog/podzakonskog akta i broj službenih novina

	1.
	Zakon o računovodstvu i reviziji FBiH („Službene novine FBiH“, br. 15/21)

	2.
	Zakon o PDV-u BiH („Službeni glasnik BiH“, br. 80/23)

	3.
	Zakon o poreznoj upravi FBiH („Službene novine FBiH“, br. 44/22)

	4.
	Zakon o porezu na dohodak FBiH („Službene novine FBiH“, br. 65/13)

	5.
	Zakon o PIO FBiH (sl.novine FBiH („Službene novine FBiH“, br. 6/23)

	6.
	Zakon o doprinosima FBiH („Službene novine FBiH“, br. 6/23)

	7.
	Zakon o javnim nabavkama BiH („Služeni glasnik BiH“, br. 39/14 i 59/22), 


         Datum: 20.08.2024.
         Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                          Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Izvršni direktor za pravne poslove


	R/br.
	Naziv zakonskog/podzakonskog akta i broj službenih novina

	1.
	Zakon o javnim preduzećima u FBiH („Službene novine F BiH“, br. 8/05)

	2.
	Zakon o privrednim društvima („Službene novine FBiH“ br. 23/99, 45/00, 2/02, 6/02, 29/3, 68/05 i 91/07)

	3.
	Zakon o radu FBiH („Službene novine FBiH“, broj 26/16 i 89/18)

	4.
	

	5.
	

	6.
	

	7.
	

	8.
	

	9.
	

	10.
	

	11.
	

	12.
	


        Datum: 20.08.2024.
        Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                          Rukovodilac organizacione jedinice
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za internu reviziju

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Direktor Odjela za internu reviziju


	R/br.
	Naziv zakonskog/podzakonskog akta i broj službenih novina

	1.
	Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru u FBiH („Službene novine FBiH“, br. 47/08 i 101/16)

	2.
	Metodologija rada interne revizije u javnom sektoru u FBiH (mart 2023.)


        Datum: 20.08.2024.
        Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                          Rukovodilac organizacione jedinice

5. POPIS VAŽEĆIH INTERNIH AKATA                                                                                                 PO ORGANIZACIONIM JEDINICAMA                                                                            (Priručnik za FUK – Prilog 2)
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Direktor


	R/br.
	Naziv internog akta
	Broj i datum akta
	Veza sa komponentama COSO okvira(

	1.
	Statut JP “Šume TK“ DD Kladanj
	br. 6149/20

od 29.06.2020.

br. 6153/24

od 19.06.2024.
	

	2.
	Etički kodeks
	br. 7206/22

od 28.06.2022.
	

	3.
	Pravilnik o radu
	br. 12742-01/22

od 24.10.2022. i 29.12.2022.
	

	4.
	Pravilnim o zaštiti na radu
	br. 13437-01/13

od 29.02.2024.
	

	5.
	Pravilnik o kancelarijskom poslovanju
	br. 5952-01/13

od 18.06.2013.
	

	6.
	Pravilnik o nabavci roba,vršenju usluga i ustupanjem radova
	br. 4053-01/23

od 10.04.2023.
	

	7.
	Pravilnik o vanjskotrgovinskom poslovanju
	br. 5525/02

od 20.09.2002.
	


  Datum: 20.08.2024.
  Mjesto: Kladanj
                           ___________________       

  


                                       

    Direktor

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	R/br.
	Naziv internog akta
	Broj i datum akta
	Veza sa komponentama COSO okvira(

	1.
	Pravilnik o radu
	br. 12742-01/22
od 24.10.2022.

br. 15372-01/22
od 29.12.2022.
	

	2.
	Pravilnik o korištenju službenih motornih vozila
	br. 1652-01/10

od 18.02.2010.
	

	3.
	Jedinstveni minimalni cjenovnik usluga u šumarstvu na nivou J.P.“Šume TK“ DD Kladanj
	
	

	4.
	Šumsko-privredna osnova
	
	

	5.
	Šumsko privredna osnova za privatne šume 
	
	

	6.
	Godišnji plan gospodarenja šumama
	
	

	7.
	Godišnji plan gospodarenja privatnim šumam
	
	

	8.
	Projekat za izvođenje radova u šumarstvu
	
	

	9.
	Projekti šumsko-uzgojnih radova
	
	

	10.
	Plan poslovanja
	
	

	11.
	Plan nabavki
	
	

	12.
	Plan šumsko-uzgojnih radova
	
	

	13.
	Normativi za obračun proizvodnje po fazama rada i obračun utroška po sredstvima za rad
	
	

	14.
	Operativni plan sječa, plan šumsko-uzgojnih radova
	
	

	15.
	Normativ šumsko uzgojnih radova
	
	

	16.
	Tehnički pregled izvršenih ŠUR-a
	
	

	17.
	Zapisnik o izvršenim ŠUR-ma 
	
	

	18.
	Izvještaj o izvršenim ŠUR-a
	
	

	19.
	Izvještaj o poslovanju
	
	

	20.
	Javni poziv za prodaju sekundarnih šumskih proizvoda i izbor najpovoljnijih ponuđača
	
	

	21.
	Odluke Uprave preduzeća
	
	

	22.
	Odluke Nadzornog odbora
	
	


   Datum: 20.08.2024.
   Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                         Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odsjek za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	R/br.
	Naziv internog akta
	Broj i datum akta
	Veza sa komponentama COSO okvira(

	1.
	Uputstvo o prodaji ŠDS javnim nadmetanjem/licitacijom (prečišćeni tekst)
	br. 7263-01/18

od 09.07.2018.
	

	2.
	Pravilnik o prodaji ŠDS
	br. 11168-01/10

od 19.11.2010.
	

	3.
	Pravilnik o nabavci roba, vršenju usluga i ustupanja radova
	br. 4053-01/23

od 10.04.2023.
	

	4.
	Pravilnik o računovodstvu
	br. 4055-01/23

od 10.04.2023.
	

	5.
	Pravilnik o računovodstvenim politikama
	br. 4054-01/23

od 10.04.2023.

br. 13425-01/23

od 27.12.2023.
	

	6.
	Pravilnik o vanjskotrgovinskom poslovanju
	br. 5525/02

od 20.09.2002.
	

	7.
	Pravilnik o finansijskom poslovanju
	br. 8204-01/06

od 30.10.2006.

br. 11167/10

od 19.11.2010.
	

	8.
	Uputstvo o procedurama kolanja dokumentacije i rokovima dostave iz finansijsko računovodstvene i tehničke oblasti
	br. 4190/05

od 29.07.2005.
	


   Datum: 20.08.2024.
   Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                         Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Izvršni direktor za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove


	R/br.
	Naziv internog akta
	Broj i datum akta
	Veza sa komponentama COSO okvira(

	1.
	Statut JP „Šume TK“ dd Kladanj
	br. 6149/20 od 29.06.2020.
	

	2.
	Etički kodeks
	br. 7206/22 od 28.06.2022.
	

	3.
	Pravilnik o radu
	br. 12742-01/22
od 24.10.2022.
br. 15372-01/22
od 29.12.2022.
	

	4.
	Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju
	br. 5952-01/13.
od 18.06.2013.
	

	5.
	Procedura registrovanja i praćenja izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata
	br. 2346/08
od 13.03.2008.
	

	6.
	Procedura rješavanja primjedbi i sporova
	br. 3269/08 od 08.04.2008.
br. 3693/13
od 18.04.2013.
	

	7.
	Procedura podnošenja izvještaja o počinjenim krivičnim djelima i zahtjeva za pokretanje prekršajnih postupaka
	br. 7582/10
od 06.09.2010.
	

	8.
	Pravilnik o korištenju službenih motornih vozila
	br. 1652-01/10
od 18.02.2010.
	


   Datum: 20.08.2024.
   Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                         Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za internu reviziju

	Rukovodilac organizacione jedinice: 
	Direktor Odjela za internu reviziju


	R/br.
	Naziv internog akta
	Broj i datum akta
	Veza sa komponentama COSO okvira(

	1.
	Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju
	br. 8299/11

od 06.09.2011.
	


   Datum: 20.08.2024.
   Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                         Rukovodilac organizacione jedinice

6. POPIS PROCESA PO ORGANIZACIONIM JEDINICAMA                                    (Priručnik za FUK – Prilog 3)
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica:
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor


	R/br.
	Poslovni proces
	Aktivnosti u procesu

	KD-01
	Proces predsjedavanja upravom i donošenja opštih akata koji nisu u nadležnosti skupštine i nadzornog odbora (razne procedure i uputstva)
	- Pripremanje sjednice

- Sazivanje sjednice

- Otvaranje sjednice i utvrđivanje dnevnog reda

- Rasprava na sjednici uprave

- Odlučivanje na sjednici uprave

- Zaključivanje sjednice

- Vođenje i potpisivanje zapisnika uprave

	KD-02
	Proces izvještavanja i postupanja po važnim pitanjima poslovanja preduzeća na zahtjeve nadzornog odbora i skupštine društva
	- Prijem zahtjeva

- Obrada zahtjeva

- Zavođenje zahtjeva

- Otpremanje akata i pošte

	KD-03
	Proces odlučivanja o potrebi i raspodjeli radne snage, raspodjeli sredstava rada, reprezentaciji, službenim putovanjima i drugim pravima radnika koja spadaju u domen rada uprave
	- Provođenje procedure javnog oglašavanja

- Prijem prijava na javni oglas (8 dana od dana posljednje objave javnog oglasa)

- Imenovanje Komisije za izbor kandidata za prijem u radni odnos (najkasnije u rok uod 9 dana od dana isteka roka za dostavljanje prijava na javni oglas)

- Otvaranje prijava

- Pregled i ocjena prijava za prijem u radni odnos

- Test stručnog znanja – pismeni ispit

- Usmeni ispit

- Rangiranje uspješnih kandidata

- Sačinjavanje Liste uspješnih kandidata

- Rješavanje eventualnih prigovora

- Upućivanje izabranog kandidata na ljekarski pregled

- Zaključivanje ugovora o radu

	KD-04
	Proces odlučivanja u I stepenu o pravima zaposlenika zbog kršenja radnih obaveza
	- Podnošenje prijave za pokretanje disciplinskog postupka

- Pokretanje disciplinskog postupka

- Poziv za disciplinsku raspravu

- Provođenje rasprave disciplinske komiisje

- Vođenje zapisnika o provođenju rasprave disciplinske komisije

- Odlučivanje disciplinske komisije

- Donošenje odluke o oslobađanju od odgovornosti, obustavljaju postupka ili izricanju disciplinske mjere

- Rješavanje eventualnih prigovora

- Izvršenje izrečenih disciplinskih mjera
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    Direktor

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica:
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	R/br.
	Poslovni proces
	Aktivnosti u procesu

	TP-01
	Proces pripreme godišnjih planova sječa i šumsko-uzgojnih radova
	- Izrada šumsko- privredne osnove i obezbjeđenje saglasnosti na istu

- Određivanje odjela za redovne sječe te utvrđivanje površina za šumsko – uzgojne radove

- Izrada i usvajanje godišnjeg plana gospodarenja šumama kojim se definišu obim sječa i šumsko uzgojnih radova

- Izrada i usvajanje plana poslovanja

- Izrada Projekata za izvođenje radova u šumarstvu i Projekata šumsko uzgojnih radova

- Izrada operativnih planova

	TP-02
	Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma
	- Izrada šumsko- privredne osnove i obezbjeđenje saglasnosti na istu

- Određivanje površina za šumsko – uzgojne radove

- Izrada i usvajanje godišnjeg plana gospodarenja šumama kojim se definišu šumsko uzgojni radovi

- Izrada i usvajanje plana poslovanja

- Izrada Projekata šumsko uzgojnih radova

- Izrada operativnih planova

	TP-03
	Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova za sjemenarstvo i rasadničku proizvodnju
	- Sakupljanje sjemena 

- Trušenje i čuvanje sjemena 

- Sjetva sjemena u rasadniku 

- Tretiranje sijanaca i sadnica

- Vađenje sadnica u rasadniku, pakovanje i sadnja na terenu

	TP-04
	Proces pripreme prijedloga odluka iz oblasti proizvodnje uzgoja i zaštite, uređivanja i projektovanja
	- Priprema podataka na nivou radne jedinice 

- Dostavljanje podataka u šumska gazdinstva koji objedinjene planove za gazdinstvo šalju u direkciju preduzeća (tehničku službu)

- Na osnovu pristiglih prijedloga u tehničkoj službi se vrši izrada Planova na nivou preduzeća

- Dostavljanje Planova na nivou preduzeća Upravi preduzeća, Nadzornom odboru i Skupštini na usvajanje

- Donošenje odluke o usvajanju Plana poslovanja na Skupštini, a na Nadzornom odboru odluka o usvajanju Plana gospodarenja i Plana nabavki

	TP-05
	Proces izrade i usaglašavanja norme šumsko-uzgojnih radova
	- Snimanje pojedinih procesa rada za više radnika i evidentiranje obima izvršenih radova

- Na osnovu dobijenih parametara utvrđuje se optimalna norma za pojedine faze radova po jedinici mjere

	TP-06
	Proces vođenja evidencije o izvršenim šumsko-uzgojnim radovima
	- Izrađivanje planova šumsko-uzgojnih radova ( proljeće, jesen )

- Praćenje i kontrola izvršenja šumsko-uzgojnih radova

- Tehnički prijemi koje radi komisija formirana na nivou radne jedinice

- Vođenje evidencija na propisanim obrazcima

- Sačinjavanje izvještaja na osnovu evidencija

	TP-07
	Proces izrade cjenovnika usluga u posebnom lovištu
	- Preuzimanje Cjenovnika odstrjela i upotreba divljači te drugih usluga u lovištu na bazi tržišne vrijednosti („Službene novine Federacije BiH“, br. 74/12 i 88 /17)
- Istraživanje tržišta

- Formiranje cijena usluga koje ne mogu biti manje od definisanih u Cjenovniku odstrjela i upotrebe divljači te drugih usluga u lovištu na bazi tržišne vrijednosti („Službene novine Federacije BiH“, br. 74/12 i 88 /17)

	TP-08
	Proces izrade cjenovnika za sporedne šumske proizvode
	- Utvrđivanje cjenovnika sporednih šumskih proizvoda
- Objavljivanje javnog poziva za prodaju sporednih šumskih proizvoda

	TP-09
	Proces izrade godišnjeg plana korištenja sporednih šumskih proizvoda
	- Utvrđivanje površina na kojima se može koristiti sporedni šumski proizvod i prema raspoloživosti prave se planovi korištenja istih s tim što ne smije doći do ugrožavanja prirodne ravnoteže
- Odgovorne osobe na radnim jedinicama na osnovu utvrđivanja stanja na terenu prave projekcije (planove) korištenja pojedinih sporednih šumskih požara.

- Prikupljena informacija, odnosno, podaci se sumiraju na nivou gazdinstva te šalju u direkciju preduzeća gdje se objedinjuju u jedinstveni Plan gospodarenja i Plan poslovanja na nivou preduzeća

	TP-10
	Proces izrade godišnjih planova aktivnosti i poslovanja sektora privatnih šuma
	- Izrada Šumsko privredne osnove za privatne šume

- Izrada godišnjih planova gospodarenja privatnim šumama po općinama

- Izrada Rješenja za doznaku i sječu stabala

- Realizacija rješenja što ustvari predstavlja realizaciju Šumsko privredne osnove za privatne šume

	TP-11
	Proces izrade cjenovnika o normativima rada i normativima utrošaka u oblasti iskorištavanja šuma
	- Normiranje rada (snimanje radnih učinaka i utrošaka sirovina i materijala u procesu proizvodnje), te utvrđivanje optimalnih vrijednosti
- Snimanje određenih radnih operacija te vođenje evidencija

- Praćenje utroška sirovina i materijala u procesu proizvodnje

- Na osnovu utvrđenih rezultata snimanja utvrđuje se optimalna (prosječna) cijena pojedinih radni sa optimalnim troškovima

	TP-12
	Proces korištenja i održavanja terenskog vozila
	- Nabavka vozila

- Zaduženje vozila licima koja će upravljati vozilom i voditi evidencije

- Vođenje evidencije troškova goriva, maziva i rezervnih dijelova
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                                         Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica:
	Odsjek za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	R/br.
	Poslovni proces
	Aktivnosti u procesu

	EFP-01
	Proces izrade i donošenja finansijskog plana
	- Definiranje parametara od strane Uprave društva
- Planiranje prihoda

- Planiranje rashoda

- Kontrola plana

- Eventualne korekcije plana

- Uvrštavanje finansijskog lpana u Godišnji finansijski i operativni plan

- Usvajanje finansijskog plana

	EFP-02
	Proces izrade i donošenja Plana javnih nabavki
	- Prikupljanje podataka o nabavci
- Prijem zahtjeva organizacionih jedinica

- Objedinjavanje zahtjeva osnovnih organizacionih jedinica
- Analiza prijedloga/zahtjeva i utvrđivanje stvarne potrebe

- Izrada prijedloga godišnjeg Plana javnih nabavki
- Provjera usklađenosti prijedloga Plana javnih nabavki s finansijskim planom

- Sastavljanje Plana javnih nabavki

- Dostavljanje konačnog Plana javnih nabavki direktoru na ocjenu i saglasnost

	EFP-03
	Proces javne nabavke roba, radova i usluga
	- Izrada i donošenje Plana nabavki

- Podnošenje usmenog ili pismenog zahtjeva od strane nadležne organizacione jedinice

- Prethodna provjera tržišta

- Pokretanje postupka javne nabavke odlukom koji donosi direktor

- Priprema tenderske dokumentacije

- Objava obavještenja o nabavci na Portalu javnih nabavki u roku 1 dan od dana izrade tenderske dokumentacije

- Poziv za dostavu ponuda potencijalnim dobavljačima u roku od 1 dan od dana objave tenderske dokumentacije

- Korespondencija sa ponuđačima

- Dostavljanje tenderske dokumentacije

- Priprema pojašnjenja tenderske dokumentacije

- Davanje odgovora na pitanja kandidata postavljena na portalu javnih nabavki

- Postupanje po pravnim lijekovima vezano za žalbe na tendersku dokumentacije

- Zaprimanje i protokolisanje ponuda

- Uručivanje svih pristiglih ponuda Sekretaru Komisije za javne nabavke

- Provođenj javnog otvaranja ponuda

- Sačinjavanje zapisnika o otvaranju ponuda na važećem obrascu i dostavljanje istog svim ponuđačima koji su dostavili ponude u roku od 3 dana

- Pregledavanjje, ocjena i uspoređivanje ponuda

- Sačinjavanje zapisnika o pregledu i ocjeni ponuda u roku od 7 dana

- Davanje preporuke direktoru za donošenje odluke o odabiru ili odluke o poništenju postupka nabavke

- Izrada izvještaja o radu Komisije za javne nabavke

- Preuzimanje dokumenata o ličnoj situaciji izabranog ponuđača u roku najkasnije 10 dana po obavijesti izabranog ponuđača

- Zaključivanje ugovora nakon obavijesti o izboru ponuđača

- Objava obavještenja o dodjeli ugovora/ponitenju postupka nabavke

- Objava osnovnih elemenata ugovora

- Praćenje realizacije ugovora


	EFP-04
	Proces javne nabavke direktnim sporazumom
	- Podnošenje zahtjeva za pokretanje direktnog sporazuma

- Provjera zahtjeva, Ispravka i/ili dopuna zahtjeva

- Potpisivanje i ovjeravanje zahtjeva od strane direktora

- Traženje prijedloga cijene ili ponude od jednog ili više privrednih subjekata

- Prihvatanje prijedloga ili ponude privrednog subjekta ili pregovaranje o cijeni ili ponudi

- Zaključivanje direktnog sporazuma

- Izvještavanje o provedenom postupku direktnog sporazuma

	EFP-05
	Proces pripreme i izrade ugovora o prodaji ŠDS
	Prodaja putem ugovora za sukcesivnu isporuku:

- Preduzeće prikuplja zahtjeve kupaca za zaključivanje ugovora za sukcesivnu isporuku do kraja godine za narednu godinu

- Kupci ispostavljaju zahtjeve za dodjelu ugovora za sukcesivnu isporuku šumskih drvnih sortimenata

- Kriterije za dodjelu ugovora za sukcesivnu isporuku šumskih drvnih sortimenata utvrđuje jednom godišnje Uprava preduzeća

- Zaključivanje ugovora na kraju poslovne godine za narednu

- Praćenje realizacije odredbi iz ugovora

Prodaja licitacijom / javnim nadmetanjem:

- Licitacija/javno nadmetanje objavljuje se na internetu, web stranici i na oglasnim pločama preduzeća (po potrebi i u dnevnim novinama)

- Postupak prodaje šumskih drvnih sortimenata odvija se u skladu sa proedurama opisanim u Upustvu Direktora Preduzeća o prodaji šumskih drvnih soritmenata javnim nadmetanjem / licitacijom

- Izvještaji o realizaciji prodaje naknadnom prodajom sačinjavanju se i razmatraju najmanje jednom mjesečno na sjednicama Uprave Preduzeća

Prodaja šumskih drvnih sortimenata mjesnom stanovništvu:

U šumi na panju iz sanitarnih sječa, odobrava se sječa kupcu uz prethodno odabiranje i obilježavanje stabala za sječu i nadzor od strane ovlaštenog zaposlenika Preduzeća

Nakon izvršene sječe i izvlačenja iz šume do međustovarištva vrši se premjeravanje drveta od strane ovlaštenog zaposlenika Preduzćea i uplata od strane kupca

Po izvršenoj uplati i predočavanju uplatnice od strane kupca drvo se stavlja u promet uz odgovarajući otpremni dokument

Na međustovarištu se tehnička oblovina prodaje i stavlja u promet nakon izvršene uplate i predočavanja uplatnice uz odgovarajući otpremni dokument



	EFP-06
	Proces prijema, kontrole i plaćanja ulaznih faktura
	- Dobavljač sačinjava otpremnicu ili radng naloga najmanje u dva primjerka za isporučene robe ili usluge

- Potpisivanje otpremnice ili radnog naloga od strane lice koje preuzme robu ili usluge uz zadržavanje jednog primjerka

- Sačinjavanje fakture od strane dobavljača na osnovu izdate otpremnice

- Prijem i evidentiranje ulaznih faktura putem internog protokola

- Signiranje ulaznih faktura od strane Direktora Preduzeća na ovlaštene radnike koji su nosioci procesa iz kojih su nastali predmetni dokumenti

- Suštinska, formalna i računska kontrola ulaznih faktura

- Vraćanje neispravnih faktura odgovarajućoj službi radi otklanjanja nedostataka

- Uredno likvidirana i ispravna ulazna faktura prosljeđuje se knjigovodstvu

- Izdaje se nalog za knjiženje, zatim upisuje podatak u poslovne knjige knjigovodstvenom tehnikom

- Nakon provedene kontrole, vrši se knjiženje poslovnih promjena u Glavnoj knjizi i pomoćnim - knjigama na osnovu ulazne fakture koja mora biti uredna i vjerodostojna

- Potpisivanje i ovjeravanje ulaznih faktura pečatom

- Na osnovu ovjerene ulazne fakture se obavlja obrada podataka

- Plaćanje ulaznih faktura

	EFP-07
	Proces izdavanja izlaznih faktura
	- Provjera i ocjena referentnosti partnera sa kojima se može izvršiti sklapanje ugovora na godišnjem nivou

- Donošenje godišnjeg Plana poslovanja početkom godine

- Sklapanje ugovora o prodaji drvnih sortimenata sa kupcima koji iskažu potrebu za istim

- Prijem generalne narudžbenice sa izjavom kupca

- Provjera formalne ispravnosti narudžbenice

- Isporuka drvnih sortimenata na terenu na osnovu izdatih dispozicija

- Kontrola zbirova otpremnih iskaza i provjera da li su kumulativno ispunjeni svi uslovi za kreiranje fakture

- Kreiranje izlazne fakture na osnovu otpremnih iskaza (u četiri primjerka)

- Kontrola i potpisivanje izlaznih faktura

- Knjiženje poslovnih promjena u Glavnoj knjizi i pomoćnim knjigama vrši se na osnovu izlazne fakture koja mora biti uredna i vjerodostojna

- Otpremanje izlaznih faktura kupcima isti ili naredni dan po fakturisanju

- Praćenje naplate izlaznih faktura

	EFP-08
	Proces praćenja naplate potraživanja od kupaca
	- Slanje dopisa kupcima (opomene za izmirenje dugovanja)

- Traženje bankarske garancije od kupaca sa većim dugovanjem

- Sporazumi o otplati dugovanja od strane kupaca
- Naplata potraživanja od kupaca

	EFP-09
	Proces obračuna i isplate plaća i naknada
	- Planom poslovanja određena je i visina novčanih sredstava koja se na godišnjem nivou isplaćuje na ime plaća radnika

- Utvrđivanje visine boda za obračun plaća za određeni mjesec na osnovu mjesečnih operativnih planova i mjesečnih obračuna

- Obračun plaća i naknada za dati mjesec na osnovu dostavljenih radnih naloga i šiht-listi

- Kontrola ispravnosti obračuna plaća i naknada za dati mjesec

- Dostavljanje rekapitulacije zarada do 10-og u mjesecu za prethodni mjesec službi za plan i analizu

- Prijem spiskova za isplatu plaća u Direkciju Društva po bankama

- Dostavljanje svih prikupljenih spiskova u banku u dva primjerka

- Isplata plaća i naknada zaposlenicima koja se vrši na tekuće račune zaposlenika

	EFP-10
	Proces prijema i knjiženja dokumentacije u robnom-materijalnom knjigovodstvu
	- Provjera fakturisanih količina i stvarno preuzetih roba po otpremnicama prilikom prijema

- Ispostavljanje knjižne note (obavijesti) po predmetnom računu u slučaju određenih neslaganja

- Sačinjavanje ulaza u magacin na osnovu zaprimljene robe

- Dostavljanje ulaza službi računovodstva uz ovjerenu ulaznu fakture od strane Direktora gazdinstva

- Izdavanje roba i materijala iz skladišta

- Vođenje evidencija o izdatim robama i materijalima iz skladišta

- Dostavljanje izlaza materijala ovjerenih od strane odgovornog lica ŠG-a iz skladišta u službu računovodstva (najdalje u roku od 5 dana po isteku mjeseca za prethodni mjesec)

- Knjigovodstveno evidentiranje izlaza materijala u službi računovodstva

	EFP-11
	Proces vršenja popisa i usklađivanja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem
	- Formiranje popisne komisije po organizacijskim dijelovima (ŠG, šumarije i direkcija) i vrstama imovine odnosno obaveza

- Formiranje Centralne popisne komisije na nivou Preduzeća

- Pripreme za popis

- Utvrđivanje, mjerenje, prebrojavanje i unos u popisne liste naturalnih podataka

- Upisivanje promjena koje su se desile između dana popisa i dana na koji se svodi popis

- Unos naturalnog stanja sa podacima iz knjigovodstva

- Vrijednosno obračunavanje popisnih listi

- Utvrđivanje inventurnih razlika i iskazivanje istih

- Sastavljanje popisnih listi

- Kontrola i potpisivanje popisnih listi

- Centralna popisna komisija prikuplja sve popisne liste i sastavlja izvještaj o izvršenom popisu sa detaljnim obrazloženjem inventurnih razlika sa prijedlogom likvidacije tih razlika

- Razmatranje izvještaja Centralne popisne komisije od strane Nadzornog odbora Preduzeća

- Donošenje Odluke o usvajanju redovnog godišnjeg popisa sa izvještajem Centralne popisne komisije

- Knjiženje iskazanih razlika i usklađivanje knjigovodstvenog i stvarnog stanja po popisu
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                                         Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica:
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	R/br.
	Poslovni proces
	Aktivnosti u procesu

	POKAP-01
	Proces registrovanja i praćenja izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata
	- Izvršni direktori, po nadležnostima, vrše pregled sadržaja svih glasila i časopisa koje dobiju i ovisno od oblasti i nadležnosti, iste putem kopija dostavljaju zaposlenicima na daljnju primjenu

- Originalni primjeri se na odgovorajući način uvezuju i ostaju kod izvršnih direktora

- Preduzeće će pojavom novih glasila i stručne literature, iste obezbijediti i staviti u primjenu

- Nadležni izvršni direktori, redovno i blagovremeno upoznaju članove Uprave Preduzeća sa svim propisima koji su usko vezani za djelatnost i poslovanje Preduzeća

- Vođenje Registra zakona i podzakonskih propisa neophodnih za rad Preduzeća

- Izvršni direktori će kvartalno, redovno vršiti inoviranje i dopunu Registra u skladu sa pozitivnim propisima

	POKAP-02
	Proces rješavanja primjedbi i sporova
	- Obavještavanje Direktora Preduzeća o pristigloj primjedbi

- Pokretanje slučaja

- Procjena nadležnosti u vezi konkretne primjedbe (u roku do 15 dana od podnošenja primjedbe)

- Prikupljanje dokaza o zasnovanosti konkretne primjedbe na činjenicama (u roku od 15 dana od podnošenja primjedbe)

- Direktor Šumskog gazdinstva prezentuje rezultate provedenih aktivnosti Direktoru Preduzeća u cilju usaglašavanja stavova

- U slučaju da se primjedba ne odnosi na aktivnosti i nadležnosti preduzeća, ista se ocjenjuje nerelevantnom ili neutemeljenom i o tome se obavještavaju lica koja su istu uložila

- U slučaju da su primjedba ili spor potkrijepljeni argumentima, Direktor Šumskog gazdinstva donosi odluku o aktivnostima koje se trebaju poduzeti

- Nadziranje aktivnosti poduzetih na rješavanju primjedbe od strane Direktora Šumskog gazdinstva u cilju kontrole njihove efikasnosti

- Direktor Šumskog gazdinstva evidentira aktivnosti i rezultate u Regista rprimjedbi i sporova

- Eventualna izjava žalbe od strane nezadovoljnog pokretača primjedbe

- Prezentiranje slučaja Nadzornom odboru u roku od 30 dana od datuma ulaganja žalbe

- Donošenje odgovarajućih odluka od strane Nadzornog odbora u cilju iznalaženja mirnog rješenja između Preduzeća i ulagača žalbe (u roku od 60 dana)

- Informisanje podnosioca po rješavanju prigovora (u roku od 15 dana)

	POKAP-03
	Proces arhivskog poslovanja
	- Klasifikacija svršenih predmeta za arhiviranje

- Čuvanje registraturskog materijala, arhiviranih predmeta i akata u odgovarajućim policama ili ormarima

- U arhivi organizacionih jedinica predmeti se čuvaju najviše dvije godine od dana zavođenja, a nakon toga se zapisnički predaju u arhivski depo

- Izdavanje arhivskih predemta na privremeno korištenje putem reversa

- Vođenje arhivske knjige po godinama

- Dostavljanje prepisa arhivske knjige Kantonalnom arhivu najkasnije do 30. aprila naredne godine za proteklu godinu

- Odabiranje arhivske građe i izlučivanje bezvrijednog registraturskog materijala

- Primoedaja sređene i popisane arhivske građe Kantonalnom arhivu na čuvanje po isteku roka od 30 godina računajući od dana nastanka građe

	POKAP-04
	Proces planiranja i korištenja godišnjeg odmora
	- Donošenje Plana korištenja godišnjih odmora krajem tekuće godine za narednu godinu

- Sticanje prava na korištenje godišnjeg odmora

- Dostavljanje pisane odluke/rješenja o korištenju godišnjeg odmora radniku najkasnije 7 (sedam) dana prije korištenja godišnjeg odmora

- Korištenje godišnjeg odmora od strane radnika u jednom dijelu ili u dva dijela

- Korištenje plaćenog i neplaćenog odsustva

	POKAP-05
	Proces obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad
	- Priprema i donošenje Plan obrazovanja radnika na godišnjem/višegodišnjem nivou, zavisno od potreba i o tome upoznaje radnike
- Odluku o omogućavanju obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad donosi Nadzorni odbor na pisani prijedlog direktora
- Prihvatanje obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad od strane radnika

- Odlazak na obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje za rad

- Dostavljanje potvrde o obavljenom obrazovanju, osposobljavanju i usavršavanju za rad

- Izvještavanje o stečenom znanju

	POKAP-06
	Proces korištenja i održavanja službenih motornih vozila
	- Registracija službenih motornih vozila

- Odobravanje upotrebe službenog motornog vozila i izdavanje putnog naloga (obrazac PN-4) od strane nadležnih rukovodilaca u organizacionim jedinicama

- Popunjavanje obaveznih rubrika putnog naloga prilikom izdavanja

- Eventualna isplata akontacije troškova za službeno putovanje

- Upotreba motornih vozila

- Popunjavanje preostalih rubrika putnog naloga po završetku službenog putovanja, a koji se odnose na upotrebu službenog motornog vozila

- Predaja urednog popunjenog putnog naloga po završetku službenog putovanja

- Pravdanje troškova službenog putovanja

- Vođenje službene evidencije o izdatim putnim nalozima po organizacionim jedinicama

- Čuvanje i održavanje službenih motornih vozila

- Praćenje troškova za službena motorna vozila


       Datum: 20.08.2024.
       Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                         Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica:
	Odjel za internu reviziju

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor Odjela za internu reviziju


	R/br.
	Poslovni proces
	Aktivnosti u procesu

	IR-01
	Proces izrade strateškog i operativnog plana interne revizije
	- Korištenje obrazaca metodologije rada interne revizije u javnom sektoru

- Anketiranje zaposlenika

- Analiza rezultata provedenih anketa

	IR-02
	Proces provođenja pojedinačnih revizija
	- Svi organizacijski dijelovi i Društvo kao cjelina dužni su Odjelu za internu reviziju dostaviti svoja interna uputstva, instrukcije, procedure, smjernice i druga dokumenta koja su relevantna za poslove interne revizije

- Zaposlenici Društva dužni su surađivati sa osobljem Odjela za internu reviziju i na njihov zahtjevo bezbijediti potrebnu dokumentaciju i informacije

- Tokom rada Odjel za internu reviziju prikuplja, analizira, tumači i dokumentuje informacije kako bi podržao rezultate i preporuke

- Prije otpočinjanja revizije obavezno se blagovremeno vrši upoznavanje odgovarajućeg nivoa menadžmenta o ciljevima i djelokrugu revizije

- Provođenje interne revizije u skladu sa Općom metodologijom interne revizije koju određuje Odbor za internu reviziju na prijedlog direktora Odjela za internu reviziju

- Nakon obavljene interne revizije Odjel za internu reviziju će nacrt izvještaja o izvršenoj reviiji dostaviti Upravi Društva i rukovodiocu organizacionog dijela u kome je revizija izvršena

- Uprava Društva i rukovodilac organizacionog dijela u kome je revizije izvršena mogu dostaviti primjedbe u roku od 15 (petnaest) dana od dana prijema nacrta izvještaja

- Usaglašavanje revizorskog izvještaja

	IR-03
	Proces pripreme periodičnih i godišnjih izvještaja revizije
	- Sastavljanje izvještaja o izvršenoj reviziji nakon obavljene revizije pojedinog organizacionog dijela

- Dostavljanje svih pojedinačnih revizorskih izvještaja o izvršenoj reviziji rukovodiocu revidiranog organicionog dijela ili Upravi Društva

- Usaglašavanje revizorskog izvještaja

- Podnošenje izvještaja Odboru za reviziju putem direktora Odjela za internu reviziju

- Godišnje i polugodišnje izvještaje o radu Odjel za internu reviziju podnosi Odboru za reviziju putem direktora Odjela interne revizije

- Godišnji izvještaj o radu Odjela za internu reviziju dostavlja i na uvid na zahtjev eksterne revizije radi informisanja iste


       Datum: 20.08.2024.
       Mjesto: Kladanj
            ___________________________________       

  


                                         Rukovodilac organizacione jedinice

7. PROCESI                                                                                                                        (Priručnik za FUK - Prilog 4)
7.1.  Procesi Kabineta direktora
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor


	1. NAZIV PROCESA

	KD-01 Proces predsjedavanja upravom i donošenja opštih akata koji nisu u nadležnosti skupštine i nadzornog odbora (razne procedure i uputstva)


	2. CILJ PROCESA

	Cilj procesa je efikasno predsjedavanje upravom.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Obaveza i/ili potreba za održavanjem sjednice


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Odlučivanje na sjednici uprave, Zaključivanje sjednice, Vođenje i potpisivanje zapisnika uprave


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Zaključci sa sjednica uprave


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Statut JP“Šume TK“ DD Kladanj (br. 6149/20 od 29.06.2020. i br. 6153/24 od 19.06.2024.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor, Sekretar društva


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Kabinet direktora (Direktor)


	10. Povezani poslovni procesi

	Vođenje brifing sastanaka sa Odjelom za ekonomsko-finansijske poslove, Odjelom za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove i Odjelom za tehničke poslove


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
                           ___________________       

  


                                       

   Direktor

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor


	1. NAZIV PROCESA

	KD-02 Proces izvještavanja i postupanja po važnim pitanjima poslovanja preduzeća na zahtjeve nadzornog odbora i skupštine društva


	2. CILJ PROCESA

	Cilj procesa jeste što bolje izvještavanje nadzornog odbora preduzeća i skupštine društva.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Razni podaci vezano za plan poslovanja preduzeća, kao i plan nabavki (plan prihoda i troškova)


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera zahtjeva, Obrada i zavođenje zahtjeva


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Blagovremeno i tačno izvještavanje i postupanje po važnim pitanjima poslovanja preduzeća na zahtjeve nadzornog odbora i skupštine društva


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Statut JP“Šume TK“ DD Kladanj (br. 6149/20 od 29.06.2020. i br. 6143/24 od 19.06.2024.), Pravilnik o kancelarijskom poslovanju (br. 5952-01/13 od 18.06.2013.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor, Sekretar preduzeća


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Kabinet direktora (Sekretar preduzeća)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
                           ___________________       

  


                                       

   Direktor

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor


	1. NAZIV PROCESA

	KD-03 Proces odlučivanja o potrebi i raspodjeli radne snage, raspodjeli sredstava rada, reprezentaciji, službenim putovanjima i drugim pravima radnika koja spadaju u domen rada uprave


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se utvrđuje način provođenja postupka prijema u radni odnos u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Potreba za zapošljavanjem, Javni oglas


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Pregled i ocjena prijava za prijem u radni odnos, Test stručnog znanja – pismeni ispit, Usmeni ispit, Rangiranje uspješnih kandidata, Upućivanje izabranog kandidata na ljekarski pregled


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Ugovor o radu


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o radu FBiH („Službene novine FBiH“, br. 26/16 i 89/18), Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Tuzlanskom kantonu („Službene novine TK“, br. 4/19, 4/20, 11/20 i 05/21), Pravilnik o radu JP „Šume TK“ d.d. Kladanj (br. 12742-01/22 od 24.10.2022.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Kabinet direktora (Direktor)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
                           ___________________       

  


                                       

   Direktor

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Kabinet direktora

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor


	1. NAZIV PROCESA

	KD-04 Proces odlučivanja u I stepenu o pravima zaposlenika zbog kršenja radnih obaveza


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se utvrđuje način provođenja disciplinskog postupka u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Prijava za pokretanje disciplinskog postupka


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera prijave za pokretanje disciplinskog postupka, Vođenje zapisnika o provođenju rasprave disciplinske komisije, Donošenje odluke o oslobađanju od odgovornosti, obustavljaju postupka ili izricanju disciplinske mjere, Kontrola izvršenja izrečenih disciplinskih mjera


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Odluka o oslobađanju od odgovornosti, obustavljaju postupka ili izricanju disciplinske mjere


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o radu FBiH („Službene novine FBiH“, broj 26/16 i 89/18), Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Tuzlanskom kantonu („Službene novine TK“, broj 4/19, 4/20, 11/20 i 05/21), Pravilnik o radu JP „Šume TK“ d.d. Kladanj (broj 12742-01/22 od 24.10.2022.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor; Disciplinska komisija


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Kabinet direktora (Direktor)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
                           ___________________       

  


                                       

   Direktor

7.2.  Procesi Odjela za tehničke poslove
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-01 Proces pripreme godišnjih planova sječa i šumsko-uzgojnih radova


	2. CILJ PROCESA

	Stvaranje uslova za poslovanje preduzeća u skladu sa pozitivnim zakonskim procesima s ciljem održivog gospodarenja šumama.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	- Šumsko gospodarskom osnovom se definišu obim sječa i šumsko-uzgojnih radova za period od 10 godina kao i prihodi koji će obezbjediti kontinuitet gazdovanja; podaci se odnose na šumska gazdinstva (šumsko privredno područje)

- Godišnji obim sječa i šumsko uzgojnih radova se uzima jedna desetina desetogodišnjeg obima po šumskim gazdinstvima te se za preduzeće radi zbirni obim sječa i šumsko – uzgojnih radova.


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Kontrola izrade šumsko-privredne osnove i obezbjeđenje saglasnosti na istu, Kontrola izrade i usvajanje godišnjeg plana gospodarenja šumama kojim se definišu šumsko uzgojni radovi, Kontrola izrade i usvajanje plana poslovanja, Kontrola izrade Projekata šumsko uzgojnih radova, Kontrola izrade operativnih planova


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	- Evidencija sječe i izrade ŠDS, izvoza i otpreme 

- Dnevni izvještaji o realizaciji (otpremi) ŠDS

- Polumjesečni i mjesečni izvještaji o proizvodnji 

- Zapisnici o izvršenim šumskouzgojnim radovima (tehnički prijemi)

- Polugodišnj i godišnji izvještaj o realizaciji Godišnjeg plana gospodarenja i Plana poslovanja

- Svi izvještaji i evidencije se rade na nivou radne jedinice (šumarije), na nivou gazdinstva se rade zbirni za gazdinstvo i kao takvi šalju u tehničku sluđbu preduzeća gdje se objedinjuju u jedan za Preduzeće


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o šumama ( 7/17, 8/20, 3/21 i 14/22), Pravilnik o sadržaju i postupku  izrade  šumsko-privrednih osnova za državne i privatne šume,  kao i revizije  istih (‘‘Službene novine Tuzlanskog kantona’‘, broj: 9/17), Šumsko-privredna osnova, Godišnji plan gospodarenja šumama, Operativni plan sječa, plan šumsko-uzgojnih radova, Projekat za izvođenje radova u šumarstvu, Projekti šumsko-uzgojnih radova


	8. OdgovornA LICA

	Izvršni direktor za tehničke poslove, izvršni direktori gazdinstava i upravnici šumarija


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Izvršni direktor za tehničke poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-02 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma


	2. CILJ PROCESA

	Uzgojnim mjerama stvaraju se zdravije i stabilnije prirodne sastojine i šumske kulture koje će u budućnosti dati zdravije i kvalitetnije sjeme za zdraviji i kvalitetniji prirodni podmladak. Pored navedenog cilj je podizanje novih šumskih kultura na degradiranim površinama i goletima.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	- Šumsko gospodarskom osnovom se definišu šumsko-uzgojni radov za period od 10.godina kao i prihodi koji će obezbjediti kontinuitet gazdovanja; podaci se odnose na šumska gazdinstva (šumsko privredno područje)

- Godišnji plan šumsko uzgojnih radova

- Projekti šumsko uzgojnih radova


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Kontrola izrade šumsko-privredne osnove i obezbjeđenje saglasnosti na istu, Kontrola izrade i usvajanje godišnjeg plana gospodarenja šumama kojim se definišu šumsko uzgojni radovi, Kontrola izrade i usvajanje plana poslovanja, Kontrola izrade Projekata šumsko uzgojnih radova, Kontrola izrade operativnih planova


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Zapisnici o izvršenim šumskouzgojnim radovima (tehnički prijemi) na nivou šumarija, šumskih gazdinstava i zbirnih na nivou preduzeća


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o šumama TK („Službene novine TK“, broj: 7/17, 8/20, 3/21 i 14/22), Šumsko-privredna osnova, Plan šumsko-uzgojnih radova, Projekti šumsko-uzgojnih radova


	8. OdgovornA LICA

	Izvršni direktor za tehničke poslove, glavni inženjer za uzgajanje šuma i rasadničku proizvodnju i sjemenarstvo, izvršni direktori gazdinstava i upravnici šumarija


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Izvršni direktor za tehničke poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-03 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova za sjemenarstvo i rasadničku proizvodnju


	2. CILJ PROCESA

	Obezbjediti zdravo i kvalitetno sjeme šumskih vrsta drveća kako bi obezbijedili kvalitetan sadni materijal u vlastitom rasadniku. Generalni cilj jeste obezbjediti kompletan sadni materijal za vlastite potrebe iz sjemena sakupljenog u registrovanim sjemenskim sastojinama izdvojenim na području kojim gazduje J.P.“Šume TK“ DD Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Vremenski uslovi, Urod sjemena, Klijavost sjemena


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Trušenje i čuvanje sjemena, Sjetva sjemena u rasadniku, Tretiranje sijanaca i sadnica

	


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Kvalitetan sadni materijal iz kojeg će se podignuti i uzgojiti zdrave i stabilne šumske kulture


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o šumama („Službene novine TK“, broj: 7/17, 8/20, 3/21 i 14/22), Zakon o sjemenu i sadnom materijalu šumskih i hortikulturnih vrsta drveća i grmlja („Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 71/5 i 8/10), Pravilnik o sadržaju, obliku i načinu vođenja registara šumskog i hortikulturnog sjemena i šumskog i hortikulturnog sadnog materijala („Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 28/06)


	8. OdgovornA LICA

	Rasadničar, Tehnolog za sjemenarstvo i rasadničku proizvodnju, Glavni inženjer za uzgajanje šuma, sjemenarstvo i rasadničku proizvodnju


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Glavni inženjer za uzgajanje šuma, sjemenarstvo i rasadničku proizvodnju)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ecc.finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-04 Proces pripreme prijedloga odluka iz oblasti proizvodnje uzgoja i zaštite, uređivanja i projektovanja


	2. CILJ PROCESA

	Obezbjeđenje provodivosti realizacije planiranih aktivnosti iz oblasti proizvodnje uzgoja i zaštite, uređivanja i projektovanja koji su sastavni dio Plana gospodarenja i Plana poslovanja.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Priprema podataka i izrada Plana gospodarenja, Plana nabavki i Plana poslovanja


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Priprema i provjera podataka na nivou radne jedinice, Dostavljanje Planova na nivou preduzeća Upravi preduzeća, Nadzornom odboru i Skupštini na usvajanje, Donošenje odluke o usvajanju Plana poslovanja na Skupštini, a na Nadzornom odboru odluka o usvajanju Plana gospodarenja i Plana nabavki


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Realizacija postavljenih ciljeva (Izrada projekata, nabavka sredstava za realizaciju projekata, nabavka usluga u koliko je potrebno i realizacija projekata)


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o šumama („Službene novine TK“; broj: 7/17, 8/20, 3/21 i 14/22), Šumsko-privredna osnova, Godišnji plan gospodarenja šumama, Projekti za izvođenje radova u šumarstvu, Odluke Uprave preduzeća, Odluke Nadzornog odbora


	8. OdgovornA LICA

	Upravnici šumarija, Izvršni direktori gazdinstava, Glavni inženjeri, Služba javnih nabavki, Izvršni direktor za tehničke poslove


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Izvršni direktor za tehničke poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-05 Proces izrade i usaglašavanja norme šumsko-uzgojnih radova


	2. CILJ PROCESA

	Osigurati optimalan obim poslova po jedinici vremena.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Za utvrđivanje realnih normi koje će obezbijediti optimalne učinke po jedinici vremena neophodna prethodna snimanja radnih procesa na šumskouzgojnim radovima ( pošumljavanje, popunjavanje, čišćenje i okopavanje, prorede) te na osnovu utvrđenih vrijednosti pojedinih poslova utvrđuje se norma


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Snimanje pojedinih procesa rada za više radnika i evidentiranje obima izvršenih radova, Kontrola utvrđene optimalne norme za pojedine faze radova po jedinici mjere


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Realizacija poslovnih aktivnosti sa optimalnim učincima po jedinici mjere.


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Šumsko-privredna osnova, Godišnji plan gospodarenja šumama, Projekti za izvođenje radova u šumarstvu, Normativ šumsko uzgojnih radova


	8. OdgovornA LICA

	Tehnolog za uzgoj i zaštitu, Upravnici šumarija, Izvršni direktori gazdinstava, Glavni inženjer za uzgajanje šuma, Izvršni direktor za tehničke poslove


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Izvršni direktor za tehničke poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-06 Proces vođenja evidencije o izvršenim šumsko-uzgojnim radovima


	2. CILJ PROCESA

	Utvrđivanje obima šumsko-uzgojnih radova zbo izvršenja ŠGO-e, kao i poštivanje zakonskih obaveza.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Raspolaganje sa planiranim šumsko-uzgojnim radovima radi poređenja sa izvršenjem, kako za godinu tako i za uređajni period (površine, količine, način realizacije...)


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Praćenje i kontrola izvršenja šumsko-uzgojnih radova, Tehnički prijemi koje radi komisija formirana na nivou radne jedinice, Vođenje evidencija na propisanim obrascima


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Obim izvršenja šumskouzgojnih radova te odnos izvršenja sa obavezom po šumsko gospodarskoj osnovi


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zapisnik o izvršenim ŠUR-ma, Tehnički pregled izvršenih ŠUR-a, Izvještaj o izvršenim ŠUR-a, Izvještaj o poslovanju


	8. OdgovornA LICA

	Rukovodioci radnih jedinica, Izvršni direktori šumskih gazdinstava, Glavni inženjer za uzgajanje šuma


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Glavni inženjer za uzgajanje šuma)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-07 Proces izrade cjenovnika usluga u posebnom lovištu


	2. CILJ PROCESA

	Ostvarivanje prihoda od usluga u Posebnom lovištu Konjuh.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Preuzimanje Cjenovnika odstrjela i upotreba divljači te drugih usluga u lovištu na bazi tržišne vrijednosti (Službene novine Federacije BiH br. 74/12 I 88 /17 ) koji je na snazi te donošenje cjenovnika na nivou posebnog lovišta na bazi istog.


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Istraživanje tržišta, Provjera usaglašenosti formirane cijene usluga sa Cjenovnikom odstrjela i upotrebe divljači, te drugih usluga u lovištu na bazi tržišne vrijednosti („Službene novine Federacije BiH“, br. 74/12 i 88 /17)


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Prihod od usluga u lovištu


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o lovstvu (‘‘Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 4/06, 8/10, 81/14), Cjenovnik odstrijela i upotreba divljači te drugih uskuga u lovištu na bazi tržišne vrijednosti (‘‘Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 74/12 i 88/17), Pravilnik o odštetnom cjeniku za naknadu štete na divljači (‘‘Službene novine Federacije Bosne i Hercegovine’‘, broj: 9/14)


	8. OdgovornA LICA

	Tehnolog za lov i lovni turizam, Referent za lovstvo, Glavni inženjer za sekundarne šumske proizvode i certificiranje


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Tehnolog za lov i lovni turizam)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-08 Proces izrade cjenovnika za sporedne šumske proizvode


	2. CILJ PROCESA

	Ostvarivanje prihoda od sekundarnih šumskih proizvoda i kontrola korištenja sporednih šumskih proizvoda.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Utvrđivanje sporednih šumskih proizvoda koji se mogu koristiti u komercijalne svrhe, Istraživanje tržišnih cijena


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Utvrđivanje cjenovnika sporednih šumskih proizvoda, Objavljivanje javnog poziva za prodaju sporednih šumskih proizvoda


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Kontrolisano korištenje sporednih proizvoda i ostvarivanje finansijskih efekata


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Jedinstveni minimalni cjenovnik usluga u šumarstvu na nivou J.P.“Šume TK“ DD Kladanj


	8. OdgovornA LICA

	Izvršni direktor za tehničke poslove, Izvršni direktori gazdinstava i upravnici šumarija


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Izvršni direktor za tehničke poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-09 Proces izrade godišnjeg plana korištenja sporednih šumskih proizvoda


	2. CILJ PROCESA

	Kontrolisano korištenje sporednih šumskih proizvoda.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Utvrđivanje površina na kojima se može koristiti sporedni šumski proizvod i prema raspoloživosti prave se planovi korištenja istih s tim što ne smije doći do ugrožavanja prirodne ravnoteže


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Utvrđivanje stanja na terenu, Provjera prikupljenih informacija


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Kontrolisano (plansko) korištenje sporednih šumskih proizvoda  


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Plan poslovanja, Plan nabavki, Javni poziv za prodaju sekundarnih šum.proizvoda i izbor najpovoljnijih ponuđača


	8. OdgovornA LICA

	Rukovodioci radnih jedinica, Izvršni direktori gazdinstava, Glavni inženjer za sporedne (sekundarne ) šumske proizvode, lovstvo i certificiranje


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Glavni inženjer za sporedne (sekundarne ) šumske proizvode, lovstvo i certificiranje)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-10 Proces izrade godišnjih planova aktivnosti i poslovanja sektora privatnih šuma


	2. CILJ PROCESA

	Ograničiti prekomjerno korištenje privatnih šuma u skladu sa Zakonom.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Izrada šumsko privredne osnove kojim se utvrđuju zalihe po katastarskim česticama po ha, prirast za 10 godina i obim korištenja drvne mase za 10 godina


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Kontrola izrađene Šumsko privredne osnove za privatne šume, Kontrola usklađenosti godišnjih planova gospodarenja privatnim šumama po općinama, Praćenje realizacije rješenja za doznaku i sječu stabala


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Korištenje drvne mase iz privatnih šuma na kontrolisan način


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Ugovor o prenošenju stručnih poslova u pogledu gospodarenja privatnim šumama , Šumsko privredna osnova za privatne šume, Godišnji plan gospodarenja privatnim šumam


	8. OdgovornA LICA

	Revirnici, Upravnik radne jedinice za privatne šume


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Upravnik radne jedinice za privatne šume)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski  i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-11 Proces izrade cjenovnika o normativima rada i normativima utrošaka u oblasti iskorištavanja šuma


	2. CILJ PROCESA

	Osigurati optimalne troškove po jedinici proizvoda.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Normiranje rada (snimanje radnih učinaka i utrošaka sirovina i materijala u procesu proizvodnje), te utvrđivanje optimalnih vrijednosti


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Snimanje određenih radnih operacija i vođenje evidencija, Praćenje utroška sirovina i materijala u procesu proizvodnje


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Realizacija planiranih radnih zadataka uz optimalne troškove po jedinici proizvoda 


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o radu, Normativi za obračun proizvodnje po fazama rada i obračun utroška po sredstvima za rad


	8. OdgovornA LICA

	Odgovorna lica u radnim jedinicama, glavni inženjer za iskorištavanje šuma, Glavni inženjer za uređivanje, projektovanje i razvoj


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Glavni inženjer za uređivanje, projektovanje i razvoj)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za tehničke poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za tehničke poslove


	1. NAZIV PROCESA

	TP-12 Proces korištenja i održavanja terenskog vozila


	2. CILJ PROCESA

	Osiguranje ispravnosti vozila s ciljem korištenja istog u svrhu realizacije planiranih poslova.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Vozilo, Evidencije


	4. Aktivnosti GLAVNE KONTROLE

	Redovna kontrola ispravnosti vozila, Vođenje evidencije troškova goriva, maziva i rezervnih dijelova


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Ispravno terensko vozilo za realizaciju poslova za koje je neophodno isto


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o korištenju službenih motornih vozila  broj: 1652-01/10 od 18.02.2010. godine


	8. OdgovornA LICA

	Lice koje upravlja vozilom, Neposredni rukovodioc


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za tehničke poslove (Lice koje upravlja vozilom)


	10. Povezani poslovni procesi

	Tehnički poslovi, ekonomsko-finansijski i pravni poslovi


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

7.3.  Procesi Odjela za ekonomsko-finansijske poslove
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-01 Proces izrade i donošenja finansijskog plana


	2. CILJ PROCESA

	Cilj procesa je blagovremeno i realno planiranje, odnosno izrada i donošenje finansijskog plana u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Definiranje parametara od strane Uprave društva


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera tačnosti podataka u finansijskom planu, Razmatranje i usvajanje finansijskog plana


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Finansijski plan JP „Šume TK“ d.d. Kladanj


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o finansijskom poslovanju (br. 8204-01/06 od 30.10.2006. i 11167/10 od 19.11.2010.), Pravilnik o računovodstvu (br. 4055-01/23 od 10.04.2023.)


	8. OdgovornA LICA

	Glavni inžinjeri, Šefovi pripreme rada ŠG-ova, Referent za plan i analizu


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent za plan i analizu)


	10. Povezani poslovni procesi

	Knjiženje roba i stalnih sredstava


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-02 Proces izrade i donošenja Plana javnih nabavki


	2. CILJ PROCESA

	Cilj procesa je objavljivanje plana nabavki na portalu javnih nabavki, i to najkasnije u roku od 30 dana od dana usvajanja plana poslovanja ili drugog dokumenta kojim se odobravaju sredstva za nabavke, u formi i na način kako je definirano u sistemu "e-Nabavke".


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Iskazivanje potreba organizacionih jedinica za javne nabavke za narednu godinu


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Analiza prijedloga/zahtjeva i utvrđivanje stvarne potrebe, Provjera usklađenosti prijedloga Plana javnih nabavki s finansijskim planom, Dostavljanje konačnog Plana javnih nabavki direktoru na ocjenu i saglasnost


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Plan javnih nabavki


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o javnim nabavkama BiH („Služeni glasnik BiH“, br. 39/14 i 59/22), Pravilnik o nabavci roba, vršenju usluga i ustupanju radova (br. 4053-01/23 od 10.04.2023.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent za plan i analizu, Referent za javne nabavke


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent za plan i analizu)


	10. Povezani poslovni procesi

	Robno materijalno knjigovodstvo


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-03 Proces javne nabavke roba, radova i usluga


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se utvrđuje i uređuje organizaciju i efikasno vršenje nabavne funkcije unutar ugovornog organa, kao što su: način cirkuliranja dokumentacije vezane za javne nabavke, konkretna zaduženja službenika i administrativnog osoblja koji provode javne nabavke ili su u određenoj vezi s istim, rokove za postupanje, način imenovanja i eventualnu rotaciju članova komisija za nabavku i sva druga odnosna pitanja JP „Šume TK“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Plan nabavki, Zahtjev za pokretanje postupka javne nabavke


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Prethodna provjera tržišta, Provjera tenderske dokumentacije, Provođenje javnog otvaranja ponuda, Pregledavanjje, ocjena i uspoređivanje ponuda, Razmatranje izvještaja o radu Komisije, Objava obavještenja o dodjeli ugovora/poništenju postupka nabavke


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Ugovor o nabavci, Izvještaj o nabavci na Portalu i web stranici JP „Šume TK“ d.d. Kladanj


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o javnim nabavkama BiH („Služeni glasnik BiH“, br. 39/14 i 59/22), Pravilnik o nabavci roba, vršenju usluga i ustupanju radova (br. 4053-01/23 od 10.04.2023.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent za javne nabavke, Komisija za javne nabavke


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent za javne nabavke)


	10. Povezani poslovni procesi

	Proces izrade plana javnih nabavki


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-04 Proces javne nabavke direktnim sporazumom


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se uređuje način provođenja postupka direktnog sporazuma za nabavku, roba, usluga ili radova čija je procijenjena vrijednost jednaka ili manja od iznosa od 6.000,00 KM, pri čemu ni ukupna procijenjena vrijednost istovrsnih nabavki na godišnjem nivou nije veća od 10.000,00 KM.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Zahtjev za pokretanje direktnog sporazuma


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera zahtjeva, Ispravka i/ili dopuna zahtjeva, Potpisivanje i ovjeravanje zahtjeva od strane direktora, Razmatranje prijedloga ili ponude privrednog subjekta, Izvještavanje o provedenom postupku direktnog sporazuma


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Zaključen direktni sporazum, Izvještaj o provedenom postupku direktnog sporazuma


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o javnim nabavkama BiH („Služeni glasnik BiH“, br. 39/14 i 59/22), Pravilnik o nabavci roba, vršenju usluga i ustupanju radova (br. 4053-01/23 od 10.04.2023.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent za javne nabavke, Službenik za javne nabavke


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent za javne nabavke)


	10. Povezani poslovni procesi

	Proces izrade i donošenja Plana javnih nabavki, Proces javne nabavke roba, usluga ili radova


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-05 Proces pripreme i izrade ugovora o prodaji ŠDS


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom uređuje se način prodaje šumskih drvnih sortimenata sa područja na kojima gazduje JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Plan prodaje po načinima prodaje, Utvrđivanje cijena šumskih drvnih sortimenata


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Razmatranje i usvajanje Plana prodaje po načinima prodaje od strane Uprave Preduzeća, Provjera zahtjeva kupaca za zaključivanje ugovora, Praćenje realizacije odredbi iz ugovora, Dostavljanje detaljnih, polugodišnjih i godišnjih izvještaja o prodaji šumskih drvnih sortimenata resornom federalnom i kantonalnom ministarstvu


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Prodaja šumskih drvnih sortimenata u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima, Polugodišnji i godišnji izvještaji o prodaji šumskih drvnih sortimenata


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o prodaji ŠDS (br. 11168-01/10 od 19.11.2010.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent prodaje


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent prodaje)


	10. Povezani poslovni procesi

	Izrada plana poslovanja


     Datum: 20.08.2024.

     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-06 Proces prijema, kontrole i plaćanja ulaznih faktura


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se utvrđuju lica ovlaštena i odgovorna za prijem, kontrolu i plaćanje ulaznih faktura u JP „Šume TK“ d.d. Kladanj. Svi ulazni dokumenti, prije predaje na knjigovodstvenu obradu, moraju biti prethodno predmetom kontrole ovlaštenih zaposlenika, a čija ovlaštenja su definisana internim aktima Preduzeća.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Ulazne fakture


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Potpisivanje otpremnice ili radnog naloga od strane lice koje preuzme robu ili usluge uz zadržavanje jednog primjerka, Suštinska, formalna i računska kontrola ulaznih faktura, Potpisivanje i ovjeravanje ulaznih faktura pečatom


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Izmirene obaveze po ulaznim fakturama


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o računovodstvu (br. 4055-01/23 od 10.04.2023.), Uputstvo o procedurama kolanja dokumentacije i rokovima dostave iz finansijsko računovodstvene i tehničke oblasti (br. 4190/05 od 29.07.2005.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent plaćanja, Glavni knjigovođa


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Glavni knjigovođa)


	10. Povezani poslovni procesi

	Robno knjigovodstvo, Magacinerski poslovi, Procesi plana i analize


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-07 Proces izdavanja izlaznih faktura


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom, kao i Pravilnikom o radu i drugim aktima (procedure, uputstva), utvrđuju se lica ovlaštena i odgovorna za sastavljanje i izdavanje knjigovodstvenog dokumenta. Interne knjigovodstvene isprave se ispostavljaju unutar Preduzeća i služe za dokumentiranje svih promjena na sredstvima i obavezama prema izvorima sredstava (prijemnica, izdatnica, fakture, zapisnik, popisne liste, dokumenti o povratu, otpisu, rashodu, promjeni cijene, nalog blagajni za naplatu ili isplatu, isplatna lista, trebovanje sirovina, poluproizvoda, gotovih proizvoda, alata i dr.)


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Sačinjavanje izlazne fakture od strane nadležnog zaposlenika


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera i ocjena referentnosti partnera sa kojima se može izvršiti sklapanje ugovora na godišnjem nivou, Provjera formalne ispravnosti narudžbenice, Kontrola zbirova otpremnih iskaza i provjera da li su kumulativno ispunjeni svi uslovi za kreiranje fakture, Kontrola i potpisivanje izlaznih faktura, Praćenje naplate izlaznih faktura


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Naplata potraživanja po izdatim izlaznim fakturama


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o računovodstvu (br. 4055-01/23 od 10.04.2023.), Uputstvo o procedurama kolanja dokumentacije i rokovima dostave iz finansijsko računovodstvene i tehničke oblasti (br. 4190/05 od 29.07.2005.)


	8. OdgovornA LICA

	Fakturista


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Fakturista)


	10. Povezani poslovni procesi

	Izrada otpremnica, dojavnica


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-08 Proces praćenja naplate potraživanja od kupaca


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom preduzeće nastoji proces potraživanja i naplate od kupaca svesti na minimum.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Salda kupaca i dobavljača


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Traženje bankarske garancije od kupaca sa većim dugovanjem, Praćenje realizacije sporazuma o otplati dugovanja od strane kupaca


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Naplata potraživanja od kupaca, Smanjenje dugovanja i svođenje dugova na podnošljiv stepen


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o računovodstvu (br. 4055-01/23 od 10.04.2023.), Uputstvo o procedurama kolanja dokumentacije i rokovima dostave iz finansijsko računovodstvene i tehničke oblasti (br. 4190/05 od 29.07.2005.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent finansija, Referent prodaje


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent finansija)


	10. Povezani poslovni procesi

	Izrada kupoprodajnih ugovora, prodaja ŠDS-a


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-09 Proces obračuna i isplate plaća i naknada


	2. CILJ PROCESA

	Cilj procesa je tačan obračun i blagovremena isplata plaća i naknada u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Radni nalozi i šiht-liste


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Kontrola ispravnosti obračuna plaća i naknada za dati mjesec, Dostavljanje rekapitulacije zarada do 10-og u mjesecu za prethodni mjesec službi nadležnoj za plan i analizu


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Tačan obračun i blagovremena isplata plaća i naknada


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o računovodstvu (br. 4055-01/23 od 10.04.2023.), Uputstvo o procedurama kolanja dokumentacije i rokovima dostave iz finansijsko računovodstvene i tehničke oblasti (br. 4190/05 od 29.07.2005.)


	8. OdgovornA LICA

	Obračunski radnik, Referent plaćanja


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Obračunski radnik)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-10 Proces prijema i knjiženja dokumentacije u robnom-materijalnom knjigovodstvu


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se uređuje način prijema robe u magacinu i knjiženja dokumentacije u robno-materijalnom knjigovodstvu.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Roba


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera fakturisanih količina i stvarno preuzetih roba po otpremnicama prilikom prijema, Vođenje evidencija o izdatim robama i materijalima iz skladišta, Knjigovodstveno evidentiranje izlaza materijala u službi računovodstva


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Ulazi i izlazi roba iz magacina


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o računovodstvu (br. 4055-01/23 od 10.04.2023.), Uputstvo o procedurama kolanja dokumentacije i rokovima dostave iz finansijsko računovodstvene i tehničke oblasti (br. 4190/05 od 29.07.2005.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent za robno-materijalno knjigovodstvo


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Referent za robno-materijalno knjigovodstvo)


	10. Povezani poslovni procesi

	Poslovi prijema i izdavanja robe iz magacina


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove


	1. NAZIV PROCESA

	EFP-11 Proces vršenja popisa i usklađivanja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se propisuje način, rokovi vršenja popisa i način usklađivanja knjigovodstvenog stanja sa stvarnim stanjem koje se utvrđuje popisom. Popis može biti redovan, vandredan ili tekući (kontinuiran), a vrši se po organizacijskim dijelovima i svodi na nivo Preduzeća. Redovan godišnjih popis sredstava i izvora sredstava vrši se pod 31. decembrom, s tim da popis može početi 60 dana ranije, ali se stanje popisa svodi na 31. decembar.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Odluka o vršenju popisa sredstava i obaveza


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Utvrđivanje, mjerenje, prebrojavanje i unos u popisne liste naturalnih podataka, Utvrđivanje inventurnih razlika i iskazivanje istih, Kontrola i potpisivanje popisnih listi, Razmatranje izvještaja Centralne popisne komisije od strane Nadzornog odbora Preduzeća, Donošenje Odluke o usvajanju redovnog godišnjeg popisa sa izvještajem Centralne popisne komisije


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Odluka o usvajanju redovnog godišnjeg popisa sa izvještajem o izvršenom popisu


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o načinu i rokovima vršenja popisa i usklađivanja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem (br. 11166-01/10 od 19.11.2010.)


	8. OdgovornA LICA

	Popisne komisije


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove (Izvršni direktor za ekonomsko-finansijske poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	Knjiženje sredstava


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

7.4.  Procesi Odjela za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	1. NAZIV PROCESA

	POKAP-01 Proces registrovanja i praćenja izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se utvrđuju aktivnosti i odgovornosti pri registrovanju i praćenju izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata u JP „Šume TK“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Izmjene i dopune zakona i podzakonskih akata


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Pregled sadržaja svih glasila i časopisa od strane nadležnih izvršnih direktora, Vođenje Registra zakona i podzakonskih propisa neophodnih za rad Preduzeća, Kontrola, inoviranje i dopuna Registra u skladu sa pozitivnim propisima


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Redovno praćenje i vršenje izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Procedura registrovanja i praćenja izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata (br. 2346/08 od 13.03.2008.)


	8. OdgovornA LICA

	Izvršni direktor za pravne poslove, Izvršni direktori, Direktor


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove (Izvršni direktor za pravne poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	1. NAZIV PROCESA

	POKAP-02 Proces rješavanja primjedbi i sporova


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se opisuju metode rješavanja mogućih primjedbi koje se odnose na bilo koji aspekt rada JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj, njegovih organizacionih jedinica i uposlenika na svim nivoima.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Primjedbe/žalbe


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Procjena nadležnosti u vezi konkretne primjedbe (u roku do 15 dana od podnošenja primjedbe), Nadziranje aktivnosti poduzetih na rješavanju primjedbe od strane Direktora Šumskog gazdinstva u cilju kontrole njihove efikasnosti, Provjera osnovanosti izjavljene žalbe od strane nezadovoljnog pokretača primjedbe


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Odluke u cilju iznalaženja rješenja između Preduzeća i ulagača primedbe/žalbe


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Procedura rješavanja primjedbi i sporova u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj (br. 3864/13 od 24.04.2013.), Procedura o izmjeni i dopuni Procedure rješavanja primjedbi i sporova u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj (br. 2754/14 od 10.03.2014.)


	8. OdgovornA LICA

	Referent za zastupanje i imovinsko-pravne poslove, Izvršni direktor za pravne poslove, Direktor Šumskog gazdinstva, Direktor Preduzeća


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove (Izvršni direktor za pravne poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	1. NAZIV PROCESA

	POKAP-03 Proces arhivskog poslovanja


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom uvrđuje se način vršenja arhivskog poslovanja u Javnom preduzeću „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj: klasifikacija, arhiviranje i čuvanje predmeta; evidentiranje registraturskog materijala i arhivske građe; odabiranje arhivske građe i izlučivanje bezvrijednog registraturskog materijala.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Svršeni predmeti


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Klasifikacija svršenih predmeta za arhiviranje, Čuvanje registraturskog materijala, arhiviranih predmeta i akata u odgovarajućim policama ili ormarima, Izdavanje arhivskih predemta na privremeno korištenje putem reversa, Vođenje arhivske knjige po godinama, Dostavljanje prepisa arhivske knjige Kantonalnom arhivu najkasnije do 30. aprila naredne godine za proteklu godinu, Primopredaja sređene i popisane arhivske građe Kantonalnom arhivu na čuvanje po isteku roka od 30 godina računajući od dana nastanka građe


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Vršenje arhivskog poslovanja u skladu sa važećim zakonskim i podzakonskim propisima


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o kancelarijskom i arhivskom poslovanju (br. 5952-01/13. od 18.06.2013.)


	8. OdgovornA LICA

	Arhivar, Izvršni direktor za pravne poslove


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove (Arhivar)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	1. NAZIV PROCESA

	POKAP-04 Proces planiranja i korištenja godišnjeg odmora


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se uređuje način planiranja i korištenja godišnjih odmora u JP „Šume TK“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Plan korištenja godišnjih odmora


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Provjera usaglašenosti Plana korištenja godišnjih odmora koji se donosi krajem tekuće godine za narednu godinu, Dostavljanje pisane odluke/rješenja o korištenju godišnjeg odmora radniku najkasnije 7 (sedam) dana prije korištenja godišnjeg odmora, Vođenje ažurne evidencije o korištenju plaćenog i neplaćenog odsustva


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Korištenje godišnjeg odmora u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o radu FBiH („Službene novine FBiH“, broj 26/16 i 89/18), Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Tuzlanskom kantonu („Službene novine TK“, broj 4/19, 4/20, 11/20 i 05/21), Pravilnik o radu JP „Šume TK“ d.d. Kladanj (broj 12742-01/22 od 24.10.2022.)


	8. OdgovornA LICA

	Izvršni direktor za pravne poslove, Izvršni direktori, Direktor


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove (Izvršni direktor za pravne poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	1. NAZIV PROCESA

	POKAP-05 Proces obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad


	2. CILJ PROCESA

	Cilj procesa je omogućavanje radniku obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad  u skladu sa potrebama rada, a u skladu sa Planom obrazovanja radnika koji se donosi na godišnjem ili višegodišnjem nivou. Poslodavac će, prilikom promjena ili uvođenja novog načina ili organizacije rada, organizovati radnicima obrazovanje, osposobljavanje ili usavršavanje za rad


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Plan obrazovanja radnika


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Priprema i donošenje Plan obrazovanja radnika na godišnjem/višegodišnjem nivou, Odluka o omogućavanju obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad donosi Nadzorni odbor na pisani prijedlog direktora, Dostavljanje potvrde o obavljenom obrazovanju, osposobljavanju i usavršavanju za rad, Izvještavanje o stečenom znanju


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Kontinuirano i efektivno obrazovanje, osposobljavanje i usavršavanje radnika za rad


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Zakon o radu FBiH („Službene novine FBiH“, broj 26/16 i 89/18), Uredba o postupku prijema u radni odnos u javnom sektoru u Tuzlanskom kantonu („Službene novine TK“, broj 4/19, 4/20, 11/20 i 05/21), Pravilnik o radu JP „Šume TK“ d.d. Kladanj (broj 12742-01/22 od 24.10.2022.)


	8. OdgovornA LICA

	Radnici, Izvršni direktor za pravne poslove, Direktor


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove (Izvršni direktor za pravne poslove)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Izvršni direktor za pravne poslove


	1. NAZIV PROCESA

	POKAP-06 Proces korištenja i održavanja službenih motornih vozila


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom uređuje se upotreba, održavanje, registracija, obilježavanje motornih vozila JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Potreba za korištenjem službenih motornih vozila radi obavljanja službenih dužnosti


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Odobravanje upotrebe službenog motornog vozila i izdavanje putnog naloga (obrazac PN-4) od strane nadležnih rukovodilaca u organizacionim jedinicama, Kontrola ispravnosti motornih vozila, Provjera urednosti popunjenog putnog naloga po završetku službenog putovanja, Vođenje službene evidencije o izdatim putnim nalozima po organizacionim jedinicama, Čuvanje i održavanje službenih motornih vozila, Praćenje troškova za službena motorna vozila


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Registrovana i ispravna službena motorna vozila uz korištenje istih u skladu sa zakonskim i podzakonskim propisima


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o korištenju službenih motornih vozila (br. 1652-01/10 od 18.02.2010.)


	8. OdgovornA LICA

	Vozač službenog motornog vozila, Izvršni direktor za pravne poslove


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove (Vozač službenog motornog vozila)


	10. Povezani poslovni procesi

	


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

7.5.  Procesi Odjela za internu reviziju
	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za internu reviziju

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor Odjela za internu reviziju


	1. NAZIV PROCESA

	IR-01 Proces izrade strateškog i operativnog plana interne revizije


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se propisuju aktivnosti i odgovornosti za provođenje aktivnosti pri izradi i donošenju strateškog (trogodišnjeg) plana i godišnjeg plana interne revizije u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Obrasci metodologije rada interne revizije u javnom sektoru


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Anketiranje, Provjera rezultata provedenih anketa


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Rezultati provedenih anketa


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju JP Šume TK d.d. Kladanj (br. 8299/11 od 06.09.2011.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor Odjela za internu reviziju


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za internu reviziju (Direktor Odjela za internu reviziju)


	10. Povezani poslovni procesi

	


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za internu reviziju

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor Odjela za internu reviziju


	1. NAZIV PROCESA

	IR-02 Proces provođenja pojedinačnih revizija


	2. CILJ PROCESA

	Temeljni zadatak Odjela za internu reviziju je pomoći Upravi i menadžmentu u obavljanju funkcjie nadzora iz njihove nadležnosti, kako bi organizacija poslovanja bila što djelotvornija i ekonomičnija i kako bi se rizici poslovanja sveli na najmanju moguću mjeru. Odjel za internu reviziju u izvršavanju zadataka obavlja reviziju nadgledajući i procjenjujući efikasnost sistema upravljanaja rizicima koji se odnose na funkciju upravljanja na svim nivoima, obavljanje procesa iz djelatnosti i informacijske sisteme.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Studija i godišnji plan interne revizije


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Prikupljanje, analiziranje, tumačenje i dokumentovanje informacija, Razmatranje nacrta izvještaja o izvršenoj reviziji, Usaglašavanje revizorskog izvještaja


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Revizorski izvještaj


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju JP Šume TK d.d. Kladanj (br. 8299/11 od 06.09.2011.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor Odjela za internu reviziju, Revizori


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za internu reviziju (Direktor Odjela za internu reviziju)


	10. Povezani poslovni procesi

	


      Datum: 20.08.2024.
      Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

	Naziv organizacije:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	Organizaciona jedinica: 
	Odjel za internu reviziju

	Rukovodilac organizacione jedinice:
	Direktor Odjela za internu reviziju


	1. NAZIV PROCESA

	IR-03 Proces pripreme periodičnih i godišnjih izvještaja revizije


	2. CILJ PROCESA

	Ovim procesom se utvrđuje način pripreme periodičnih i godišnjih izvještaja revizije u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.


	3. Opis ulaznih vrijednosti

	Podaci o reviziji neophodni za pripremi periodičnih i godišnjih izvještaja revizije


	4. Aktivnosti glavne kontrole

	Usaglašavanje revizorskog izvještaja, Podnošenje revizorskog izvještaja Odboru za reviziju putem direktora Odjela za internu reviziju, Godišnje i polugodišnje izvještavanje o radu Odjela


	5. Opis izlaznih vrijednosti

	Periodični i godišnji izvještaji revizije


	6. Resursi/Sredstva

	Zaposleni, telekomunikacijska i računarska oprema, kancelarijski materijal, finansijska sredstva


	7. ZAKONI, PODZAKONSKI AKTI I PROCEDURE KOJE SE ODNOSE NA POSLOVNI PROCES

	Pravilnik o radu Odjela za internu reviziju JP Šume TK d.d. Kladanj (br. 8299/11 od 06.09.2011.), Zakon o internoj reviziji u javnom sektoru FBiH („Službene novine FBiH“, br. 47/2008 i 101/2016), Metodologija rada interne revizije u javnom sektoru u FBiH (mart 2023.)


	8. OdgovornA LICA

	Direktor Odjela za internu reviziju, Revizori


	9. OrganizaciONA jedinicA (VLASNIK PROCESA)

	Odjel za internu reviziju (Direktor Odjela za internu reviziju)


	10. Povezani poslovni procesi

	Interna kontrola preduzeća


     Datum: 20.08.2024.
     Mjesto: Kladanj
   ____________________________________

                                                                                   Rukovodilac organizacione jedinice

8. ZAKLJUČAK
Finansijsko upravljanje i kontrola (eng. FMC — Financial Management and Control) je sveobuhvatan sistem internih kontrola koji uspostavljaju i za koji su odgovorni rukovodioci korisnika javnih sredstava, a kojim se upravljajući rizicima osigurava razumno uvjeravanje da će se u ostvarivanju ciljeva budžetska i druga sredstva koristiti pravilno, ekonomično, efikasno i efektivno. 

Interne finansijske kontrole u javnom sektoru (eng. PIFC — Public Internal Finance Control) predstavljaju cjelokupan sistem finansijskih i drugih kontrola koji uspostavlja rukovodilac korisnika javnih sredstava s ciljem da osigura zakonito, transparentno, ekonomično, efikasno i efektivno upravljanje javnim sredstvima kao i da se osigura njihova kontrola. Sistem internih finansijskih kontrola sastoji se od tri elementa: finansijsko upravljanje i kontrola, unutarnja revizija i centralna harmonizacijska jedinica.

FUK se zasniva na upravljanju rizicima i uvodi se radi unapređenja finansijskog upravljanja odlučivanja u realizaciji ciljeva organizacije, a naročito općih ciljeva kao što su:

a) usklađenost poslovanja sa propisima, planovima, ugovorima, politikama i procedurama,

b) obavljanje aktivnosti na pravilan, etičan, ekonomičan, efikasan i efektivan način,

c) zaštita imovine, obaveza i drugih resursa od gubitaka koji mogu nastati lošim upravljanjem, neopravdanim trošenjem i korištenjem, te zaštita od nepravilnosti, zloupotrebe i prevara,

d) pouzdano, potpuno i blagovremeno finansijsko izvještavanje i praćenje rezultata poslovanja.

Finansijsko upravljanje i kontrola prožima cijelu organizacionu strukturu, obuhvata cjelokupno poslovanje i sve poslovne transakcije, a posebno one koje se odnose na:

· prihode i primitke,

· rashode i izdatke,

· procese javne nabavke i ugovaranje,

· povrate neopravdano i nezakonito utrošenih budžetskih sredstava,

· imovinu i obaveze.

Upravo u ovim područjima (stanju prihoda i primitaka, rashoda i izdataka, imovine, obaveza, ugovora, potpisanih i zatim stavljenih u realizaciju) su vidljive krajnje posljedice finansijskih učinaka poslovanja, odnosno preduzetih ili nepreduzetih aktivnosti, realizovanih odluka, provedenih investicionih projekata i slično. Iz tog razloga su za finansijsko upravljanje i kontrolu posebno važna područja koja su vezana za planiranje i izvršavanje budžeta, računovodstvo, izvještavanje i javne nabavke. Nabrojana područja su ujedno i ključna područja za fiskalnu odgovornost. Važno je istaći da za finansijsko upravljanje i kontrolu nisu i ne mogu biti zadužene samo organizacione jedinice za finansije, već je to sastavni dio upravljačke odgovornosti na svim nivoima upravljanja i u svim organizacionim jedinicama.
FUK se sprovodi u skladu sa Standardima interne kontrole koji su podijeljeni u sljedećih pet međusobno povezanih komponenti i to:

a) kontrolno okruženje,

b) upravljanje rizicima,

c) kontrolne aktivnosti,

d) informacije i komunikacija,

e) praćenja i procjene sistema.
( Navesti COSO element na koji se interni akt odnosi (Kontrolno okruženje, Upravljanje rizicima, Kontrolne aktivnosti, Informacije i komunikacija, Praćenje i procjena)


( Navesti COSO element na koji se interni akt odnosi (Kontrolno okruženje, Upravljanje rizicima, Kontrolne aktivnosti, Informacije i komunikacija, Praćenje i procjena)


( Navesti COSO element na koji se interni akt odnosi (Kontrolno okruženje, Upravljanje rizicima, Kontrolne aktivnosti, Informacije i komunikacija, Praćenje i procjena)


( Navesti COSO element na koji se interni akt odnosi (Kontrolno okruženje, Upravljanje rizicima, Kontrolne aktivnosti, Informacije i komunikacija, Praćenje i procjena)


( Navesti COSO element na koji se interni akt odnosi (Kontrolno okruženje, Upravljanje rizicima, Kontrolne aktivnosti, Informacije i komunikacija, Praćenje i procjena)
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