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1. UVOD


JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj, u skladu sa Zakonom o finansijskom upravljanju i kontroli u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene novine FBiH“, broj 38/16) i Smjernicama za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji Bosne i Hercegovine („Službene novine FBiH“, broj 42/22), uspostavilo je funkcionalan sistem upravljanja rizicima kroz vođenje Registra rizika, s ciljem pravovremene identifikacije rizika u poslovnim procesima Društva, njihove procjene prema vjerovatnoći nastanka i mogućim posljedicama, te planiranja i provođenja odgovarajućih kontrolnih mjera.

Upravljanje rizicima kod Društva predstavlja kontinuiran proces koji podrazumijeva stalno praćenje postojećih i prepoznavanje novih rizika, kao i sagledavanje mogućih prilika koje se mogu pojaviti u vezi s njima. S obzirom na stalne promjene u poslovnom, ekonomskom i zakonodavnom okruženju, dolazi do izmjena u strukturi rizika i njihovom značaju, kao i u ciljevima Društva. Iz tog razloga, analiza unutrašnjeg i vanjskog okruženja predstavlja polaznu osnovu za sistematsko sagledavanje rizika, dok se ciljevi Društva definiraju u skladu s njegovom misijom, vizijom i strateškim opredjeljenjima.

Registar rizika vodi se na osnovu standardiziranih obrazaca za identifikaciju i procjenu rizika, u kojima se evidentiraju osnovne karakteristike rizika, uključujući njihov opis, uzroke i moguće posljedice, rezultate procjene, kao i planirane mjere za postupanje po riziku, rokove za njihovu realizaciju i odgovorne nosioce aktivnosti.

Društvo će kontinuirano preispitivati identificirane rizike kako bi se osigurala primjerenost i djelotvornost planiranih odgovora na rizike, te kako bi se očuvala usklađenost sa strateškim i operativnim ciljevima. U tom smislu osigurava se redovno praćenje i interno izvještavanje, s ciljem da svi relevantni rizici budu pravovremeno prepoznati i povezani sa postavljenim ciljevima.

Registar rizika se ažurira prema stvarnim potrebama, a najmanje jednom godišnje, radi provjere da li su predviđene mjere realizirane i da li su dale planirane rezultate. Pored najznačajnijih rizika, u registru se evidentiraju i rizici nižeg stepena, ali sa potencijalom uticaja na poslovne procese, što omogućava sveobuhvatnije upravljanje rizicima i kvalitetnije izvještavanje.

Procijenjeni rizici predmet su kontinuiranog razmatranja i izvještavanja u okviru sistema upravljanja Društvom, s ciljem pravovremenog reagovanja u situacijama kada je potrebno utvrditi dodatne mjere, te poduzeti odgovarajuće korektivne i preventivne aktivnosti radi smanjenja eventualnih negativnih posljedica po ostvarivanje ciljeva Društva, unapređenje internih kontrola i jačanje povjerenja zainteresirane javnosti u zakonit i odgovoran rad Društva.















2. REGISTAR RIZIKA


Registar rizika po organizacionim jedinicama u JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj prikazuje identificirane rizike i pripadajuće podatke kroz standardizirane obrasce, čime se osigurava jedinstven i sistematičan pristup praćenju i upravljanju rizicima u okviru Društva. Svaka organizaciona jedinica popunjava propisane obrasce u skladu sa svojim nadležnostima i poslovnim procesima, pri čemu se evidentiraju potencijalne prijetnje, njihovi uzroci, moguće posljedice i odgovorne osobe za postupanje po rizicima.

Struktura obrazaca omogućava procjenu vjerovatnoće nastanka i stepena uticaja rizika, utvrđivanje odgovarajućih kontrolnih aktivnosti, kao i definisanje rokova za njihovu realizaciju. Na ovaj način obezbjeđuje se transparentno praćenje rizika, jačanje odgovornosti i blagovremeno reagovanje na rizike u svim segmentima poslovanja Društva.

Primjena obrazaca Registra rizika po organizacionim jedinicama olakšava objedinjavanje podataka na nivou Društva, čime se Upravi i rukovodstvu omogućava potpun uvid u ukupnu strukturu rizika, praćenje djelotvornosti provedenih mjera, kao i planiranje daljih aktivnosti s ciljem smanjenja negativnih uticaja na poslovne procese.

Popunjavanje obrazaca podrazumijeva kontinuiranu saradnju između službi, sektora i organizacionih jedinica, kako bi se osiguralo da svi relevantni rizici budu pravovremeno evidentirani, precizno opisani i ažurno praćeni. Svaka organizaciona jedinica odgovorna je za redovno ažuriranje podataka i izvještavanje o statusu realizacije mjera, čime se osigurava pouzdanost, dosljednost i kvaliteta informacija u okviru cjelokupnog Registra rizika.

Pored identifikacije i dokumentovanja rizika, obrasci imaju i značajnu ulogu u planiranju i unapređenju sistema internih kontrola, jer omogućavaju proaktivan pristup u sprječavanju ili umanjenju mogućih negativnih posljedica. Analiza popunjenih obrazaca doprinosi prepoznavanju trendova, učestalih problema i područja u kojima je neophodno dodatno jačati kontrolne mehanizme ili usmjeriti resurse.

Na nivou Društva, objedinjavanje podataka iz svih organizacionih jedinica omogućava strateško upravljanje rizicima, jasno definisanje prioriteta i donošenje upravljačkih odluka zasnovanih na pouzdanim i ažurnim informacijama. Ovakav pristup osigurava da Registar rizika ne predstavlja samo formalnu evidenciju, već stvarni upravljački alat za unapređenje sigurnosti, efikasnosti i transparentnosti poslovanja JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj.
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2.1. KABINET DIREKTORA


Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 1 – Utvrđivanje rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Kabinet direktora

	

	R/br.
	PROCES
	CILJ
	RIZIK
	KATEGORIJA RIZIKA
	UZROK RIZIKA
	UTJECAJ / POSLJEDICA

	1.
	KD-01 Proces predsjedavanja upravom i donošenja opštih akata koji nisu u nadležnosti skupštine i nadzornog odbora (razne procedure i uputstva)
	Zakonitost, Blagovremenost, Efikasnost, Finansijska uspješnost
	Neadekvatno rukovođenje bez datih konkretnih smjernica za postupanja što u konačnici rezultira nedekvatnim poslovanjem
	Strateški
	Nesaradnja sa ostalim članovima uprave
	Odluke koje su nejasne za provedbu

	2.
	KD-02 Proces izvještavanja i postupanja po važnim pitanjima poslovanja preduzeća na zahtjeve nadzornog odbora i skupštine društva
	Zakonitost, Blagovremenost, Efikasnost, Tačnost podataka
	Neizvršavanje planskih dokumenata (planova poslovanja - godišnji, trogodišnji i plan nabavki)
	Usklađenost
	Kašnjenje ulaznih elemanata
	Kašnjenje izvještaja

	3.
	KD-03 Proces odlučivanja o potrebi i raspodjeli radne snage, raspodjeli sredstava rada, reprezentaciji, službenim putovanjima i drugim pravima radnika koja spadaju u domen rada uprave
	Zakonitost, Efikasnost, Tačnost podataka
	Neadekvatno upošljavanje (nedovoljna ili prekomjerno angažovanje radne snage, nesrazmjerna raspodjela sredstava rada, reprezentacije i dr.)
	Finansijski
	Nerealan pravilnik o unutrašnjoj sistematizaciji radnih mjesta
	Veći troškovi rada

	4.
	KD-04 Proces odlučivanja u I stepenu o pravima zaposlenika zbog kršenja radnih obaveza
	Zakonitost
	Neadekvatno sakcionisanje u disciplinskom postupku što rezultira nedovoljnim angažmanom radnika, nezadovoljstvom radnika i drugim negativnim posljedicama u radnom kolektivnom okruženju
	Usklađenost
	Nepoštivanje pravilnika od strane nadređenih nad podređenim
	Sudski epilozi,većinom na strani zaposlenika što donosi troškove sudskih postupaka

	5.
	KD-04 Proces odlučivanja u I stepenu o pravima zaposlenika zbog kršenja radnih obaveza
	Zakonitost, Ekonomičnost, Efikasnost, Finansijska uspješnost, Rejting organizacije
	Neprovođenje disciplinskog postupka za povrede radne obaveze
	Finansijski
	Nekompetetnost komisije
	Ponavljanje povreda i radnih odnosa




Mjesto i datum: Kladanj, 20.11.2025.	  	      				 Rukovodilac organizacione jedinice: ____________________________



















Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 2 – Procjena rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Kabinet direktora

	

	
	OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)
	
	OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajući u obzir provedene interne kontrole / mjere za ublažavanje)

	R/br.
	RIZIK
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA
	POSTOJEĆE MJERE ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	ADEKVATNOST POSTOJEĆIH MJERA ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA

	1.
	Neadekvatno rukovođenje bez datih konkretnih smjernica za postupanja što u konačnici rezultira nedekvatnim poslovanjem.
	2
	3
	6
	Srednji
	Bolja i stalna komunikacija sa članovima uprave, sekretarom preduzeća
	Adekvatno
	2
	3
	6
	Srednji

	2.
	Neizvršavanje planskih dokumenata (planova poslovanja - godišnji, trogodišnji i plan nabavki)
	1
	1
	1
	Nizak
	Stalno podsjećati zadužene službe za blagovremenim ulaznim elementima
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	3.
	Neadekvatno upošljavanje (nedovoljna ili prekomjerno angažovanje radne snage, nesrazmjerna raspodjela sredstava rada, reprezentacije i dr.)
	3
	3
	9
	Srednji
	Ažuriranje pravilnika o radu i pravilnika o unutrašnjoj sistematizaciji radnih mjesta
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	4.
	Neadekvatno sakcionisanje u disciplinskom postupku što rezultira nedovoljnim angažmanom radnika, nezadovoljstvom radnika i drugim negativnim posljedicama u radnom kolektivnom okruženju
	2
	2
	4
	Nizak
	Upozorenja za poštivanje i djelovanje u skladu sa internim aktima preduzeća
	Djelimično
	2
	3
	6
	Srednji

	5.
	Neprovođenje disciplinskog postupka za povrede radne obaveze
	2
	3
	6
	Srednji
	Popravak stanja
	Djelimično
	2
	2
	4
	Nizak




Mjesto i datum: Kladanj, 20.11.2025.	  	      				 Rukovodilac organizacione jedinice: ____________________________









2.2. ODJEL ZA TEHNIČKE POSLOVE


Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 1 – Utvrđivanje rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za tehničke poslove

	

	R/br.
	PROCES
	CILJ
	RIZIK
	KATEGORIJA RIZIKA
	UZROK RIZIKA
	UTJECAJ / POSLJEDICA

	1.
	TP-01 Proces pripreme godišnjih planova sječa i šumsko-uzgojnih radova
	Zakonitost, Finansijska uspješnost, Ostalo
	Saglasnost ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva na šumsko–privrednu osnovu i saglasnost kantonalne uprave za šumarstvo na godišnji plan godpodarenja
	Usklađenost
	Zakon o zastiti planine konjuh
	Nemogućnost izvršavanja radnih obaveza

	2.
	TP-01 Proces pripreme godišnjih planova sječa i šumsko-uzgojnih radova
	Finansijska uspješnost
	Usklađivanje procesa rada i zahtjeva šire društvene zajednice
	Usklađenost
	Neodgovoran odnos prema interesnim stranama
	Usporavanje radova, neizvršenje planova, finansijski gubitak

	3.
	TP-01 Proces pripreme godišnjih planova sječa i šumsko-uzgojnih radova
	Zakonitost
	Izrada šumskogospodarske osnove i godišnjih planova gospodarenja šumama u zakonskim rokovima
	Operativni
	Neodgovoran odnos odgovornih osoba koji su zaduženi za blagovremenu izradu planova, prije svega plana gospodarenja za koji je neophodna saglasnost nadležnog ministarstva, kantonalne uprave
	Ugroženo poslovanje društva

	4.
	TP-02 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma
	Blagovremenost
	Nedostatak radne snage
	Operativni
	Neblagovremeno planiranje
	Zaostatak u realizaciji planova

	5.
	TP-02 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma
	Ostalo
	Nekvalitetan sadni materijal
	Strateški
	Smanjenje površina sa novim kulturama
	Smanjenje površina pod šumom

	6.
	TP-02 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma
	Blagovremenost
	Neobezbjeđen sadni materijal
	Strateški
	Neblagovremena sjetva ili istraživanje postojanja sadnog materijala na tržištu, pravovremeno pokretanje javnih nabavki za sadni materiijal i dr.
	Nemogućnost ispunjenja planova šumsko uzgojnih radova

	7.
	TP-02 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma
	Ostalo
	Nepovoljni vremenski uslovi
	Usklađenost
	Loši vremenski uslovi
	Neizvršenje planova

	8.
	TP-02 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova iz oblasti uzgoja šuma
	Finansijska uspješnost
	Neblagovremeno planiranje
	Operativni
	Nekompetentna odgovorna lica za planiranje, neodgovornost
	Smanjenje prihoda, otežano poslovanje

	9.
	TP-03 Proces pripreme godišnjih i periodičnih planova za sjemenarstvo i rasadničku proizvodnju
	Blagovremenost
	Nedostatak sjemena i sadnog materijala
	Usklađenost
	Neblagovremeno sakupljanje ili nabavka sjemena
	Nedostatak sadnog materijala i zaostatak u ispunjavanju planova ŠUR

	10.
	TP-04 Proces pripreme prijedloga odluka iz oblasti proizvodnje uzgoja i zaštite, uređivanja i projektovanja
	Blagovremenost
	Pogrešno planiranje
	Usklađenost
	Neblagovremnao dostavljanje uputstava te propratnih elemenata, neažurnost zaposlenih, nedovoljna edukacija
	Nemogućnost poslovanja zbog nedostatka planova koji su zakonska obaveza preduzeća, kazne zbog kršenja propisa i dr.

	11.
	TP-04 Proces pripreme prijedloga odluka iz oblasti proizvodnje uzgoja i zaštite, uređivanja i projektovanja
	Efikasnost
	Neblagovremena izrada planova iz navedenih oblasti
	Finansijski
	Neizvršavanje planova
	Loš rejting preduzeća

	12.
	TP-05 Proces izrade i usaglašavanja norme šumsko-uzgojnih radova
	Blagovremenost
	Mala norma po jedinici vremena što može dovesti do odgađanja realizacije poslovnih aktivnosti
	Operativni
	Neadekvatna norma urealizaciji ŠUR-a
	Nedostatak radne snage, neispunjavanje planova šumsko-uzgojnih radova

	13.
	TP-06 Proces vođenja evidencije o izvršenim šumsko-uzgojnim radovima
	Efikasnost
	Evidentiranje netačnih podataka ili nedostatak podataka sa terena
	Operativni
	Nemar odgovornih lica koja su dužna blagovremeno izvještavati
	Netačnost podataka, pogrešno predstavljanje podataka prema institucijama

	14.
	TP-06 Proces vođenja evidencije o izvršenim šumsko-uzgojnim radovima
	Tačnost podataka
	Nedostatak evidencija koje su zakonska obaveza
	Usklađenost
	Netačni podaci
	Negativni inspekciski nadzor, novčane kazne

	15.
	TP-06 Proces vođenja evidencije o izvršenim šumsko-uzgojnim radovima
	Blagovremenost
	Nedostatak informacija o izvršenim ŠUR-a
	Operativni
	Neodgovornost osoba zaduženih za dostavljanje informacija
	Korištenje netačnih podataka

	16.
	TP-07 Proces izrade cjenovnika usluga u posebnom lovištu
	Blagovremenost
	Neobjektivno formirane cijene usluga
	Operativni
	Nedovoljna angažovanost na poslu i propuštanje praćenja zakonskih i podzakonskih akata od kojih zavisi navedeno
	Nemogućnost provođenja aktivnosti i smanjenje prihoda

	17.
	TP-07 Proces izrade cjenovnika usluga u posebnom lovištu
	Blagovremenost
	Propusti pri istraživanju tržišta
	Usklađenost
	Ljudski faktor
	Manji finansijski prihod

	18.
	TP-08 Proces izrade cjenovnika za sporedne šumske proizvode
	Efikasnost
	Nekontrolisano korištenje sporednih šumskih proizvoda
	Operativni
	Neblagovremeno planiranje
	izostanak prihoda od sporednih šumskih proizvoda

	19.
	TP-09 Proces izrade godišnjeg plana korištenja sporednih šumskih proizvoda
	Blagovremenost, Finansijska uspješnost
	Nekontrolisanim korištenjem sporednih šumskih proizvoda može doći do ugrožavanja pojedinih sporednih šumskih proizvoda
	Operativni
	Nedostatak interne legistlative
	Ugrožavanje sporednih šumskoh proizvoda

	20.
	TP-10 Proces izrade godišnjih planova aktivnosti i poslovanja sektora privatnih šuma
	Blagovremenost
	Gubitak površina koje imaju karakter šume
	Usklađenost
	Nedovoljna kontrola korištenja privatnih šuma
	Gubitak površina pod šGmom

	21.
	TP-11 Proces izrade cjenovnika o normativima rada i normativima utrošaka u oblasti iskorištavanja šuma
	Efikasnost
	Veće cijene mogu ugroziti poslovanje dok niže vrijednosti mogu uzrokovati nezainteresovanost za pojedine poslove te ugroziti proizvodnju
	Strateški
	Male cijene rada u normi
	Nedostatak radne snage, nezainteresovanost radne snage za radove

	22.
	TP-12 Proces korištenja i održavanja terenskog vozila
	Blagovremenost
	Neispravnost vozila može dosvesti do kašnjenja realizacije određenih poslovnih procesa
	Operativni
	Neispravnost vozila
	Neizvršavanje planova ili normi zbog kašnjenja




Mjesto i datum: Kladanj, 20.11.2025.	  	      				 Rukovodilac organizacione jedinice: ____________________________





















Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 2 – Procjena rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za tehničke poslove

	

	
	OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)
	
	OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajući u obzir provedene interne kontrole / mjere za ublažavanje)

	R/br.
	RIZIK
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA
	POSTOJEĆE MJERE ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	ADEKVATNOST POSTOJEĆIH MJERA ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA

	1.
	Saglasnost ministarstva poljoprivrede, vodoprivrede i šumarstva na šumsko–privrednu osnovu i saglasnost kantonalne uprave za šumarstvo na godišnji plan godpodarenja
	1
	4
	4
	Nizak
	Lobiranje za saglasnost
	Adekvatno
	1
	4
	4
	Nizak

	2.
	Usklađivanje procesa rada i zahtjeva šire društvene zajednice
	3
	3
	9
	Srednji
	Stalna komunikacija sa interesnim stranama (lokalne zajednice, ekolozi, lovci, planinari itd)
	Adekvatno
	4
	1
	4
	Nizak

	3.
	Izrada šumskogospodarske osnove i godišnjih planova gospodarenja šumama u zakonskim rokovima
	3
	2
	6
	Srednji
	Praćenje rokova od strane odgovornih lica i pravovremene pripreme i izrada planova
	Adekvatno
	2
	3
	6
	Srednji

	4.
	Nedostatak radne snage
	1
	2
	2
	Nizak
	Na vrijeme obavještavati i educirati odgovorne zaposlenike
	Adekvatno
	2
	3
	6
	Srednji

	5.
	Nekvalitetan sadni materijal
	1
	1
	1
	Nizak
	Obezbjeđenje vlastog sadnog materijala
	Djelimično
	3
	3
	9
	Srednji

	6.
	Neobezbjeđen sadni materijal
	1
	1
	1
	Nizak
	Nadziranje i planova
	Adekvatno
	1
	3
	3
	Nizak

	7.
	Nepovoljni vremenski uslovi
	3
	3
	9
	Srednji
	Maksimalno korištenje lijepih dana
	Adekvatno
	4
	4
	16
	Visok

	8.
	Neblagovremeno planiranje
	3
	3
	9
	Srednji
	Adekvatno planiranje i kontrola
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	9.
	Nedostatak sjemena i sadnog materijala
	2
	2
	4
	Nizak
	Nabavka sadnog materijala na tržištu
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	10.
	Pogrešno planiranje
	2
	4
	8
	Srednji
	Blagovremena priprema elemenata za izradu planova
	Adekvatno
	1
	1
	1
	Nizak

	11.
	Neblagovremena izrada planova iz navedenih oblasti
	2
	2
	4
	Nizak
	Blagovremena priprema i izrada planova
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	12.
	Mala norma po jedinici vremena što može dovesti do odgađanja realizacije poslovnih aktivnosti
	3
	2
	6
	Srednji
	Izrada normativa u skladu sa tržištem rada
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	13.
	Evidentiranje netačnih podataka ili nedostatak podataka sa terena
	3
	3
	9
	Srednji
	Izrada uputstva i edukacija zaposlenika
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	14.
	Nedostatak evidencija koje su zakonska obaveza
	3
	3
	9
	Srednji
	Pojačane kontrole vođenja evidencija
	Djelimično
	3
	3
	9
	Srednji

	15.
	Nedostatak informacija o izvršenim ŠUR-a
	4
	4
	16
	Visok
	Blagovremeno izvještavanje o činjeničnom stanju
	Adekvatno
	3
	4
	12
	Visok

	16.
	Neobjektivno formirane cijene usluga
	2
	2
	4
	Nizak
	Blagovremeno uskladivanje akata i donošenje cjenovnika
	Adekvatno
	2
	3
	6
	Srednji

	17.
	Propusti pri istraživanju tržišta
	2
	3
	6
	Srednji
	Pravovremeno praćenje tržišnih vrijednosti i izrada cjenovnika
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	18.
	Nekontrolisano korištenje sporednih šumskih proizvoda
	2
	2
	4
	Nizak
	Blagovremena izrada plana korištenja sporednih šumskih proizvoda
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	19.
	Nekontrolisanim korištenjem sporednih šumskih proizvoda može doći do ugrožavanja pojedinih sporednih šumskih proizvoda
	3
	4
	12
	Visok
	Izrada pravilnika o sakupljanju sekundarnih šumskih proizvoda, javni poziv za prodaju sekundarnih šumskih proizvoda firmama čija je djelatnost sakupljanje sekundarnih šumskih proizvoda i njihova distribuucija
	Djelimično
	3
	3
	9
	Srednji

	20.
	Gubitak površina koje imaju karakter šume
	3
	3
	9
	Srednji
	Kontrola sječe i realizacije drvnih sortimenata iz privatnih šuma
	Djelimično
	3
	4
	12
	Visok

	21.
	Veće cijene mogu ugroziti poslovanje dok niže vrijednosti mogu uzrokovati nezainteresovanost za pojedine poslove te ugroziti proizvodnju
	4
	4
	16
	Visok
	Praćenje cijene rada na tržištu te postepeno praćenje rasta cijena, izrada realnih normativa
	Djelimično
	4
	4
	16
	Visok

	22.
	Neispravnost vozila može dosvesti do kašnjenja realizacije određenih poslovnih procesa
	3
	3
	9
	Srednji
	Redovno servisiranje kompletnog voznog parka i radnih mašina
	Djelimično
	3
	4
	12
	Visok
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2.3. ODJEL ZA EKONOMSKO-FINANSIJSKE POSLOVE



Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 1 – Utvrđivanje rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	

	R/br.
	PROCES
	CILJ
	RIZIK
	KATEGORIJA RIZIKA
	UZROK RIZIKA
	UTJECAJ / POSLJEDICA

	1.
	EFP-01 Proces izrade i donošenja finansijskog plana
	Zakonitost, Blagovremenost, Finansijska uspješnost
	Kašnjenje u donošenju finansijskog plana
	Finansijski
	Neblagovremeno planiranje finansijskog plana
	Ugroženo poslovanje

	2.
	EFP-02 Proces izrade i donošenja Plana javnih nabavki
	Zakonitost, Blagovremenost, Ekonomičnost, Efikasnost, Finansijska uspješnost
	Neažuriranje aktuelnih cijena roba i usluga na tržištu što daje nerealne procjenjene vrijednosti
	Operativni
	Nedonošenje plana nabavki ili ne blagovremeno donošenje plana javnih nabavki
	Uticaj na poslovanje preduzeća

	3.
	EFP-02 Proces izrade i donošenja Plana javnih nabavki
	Blagovremenost, Ekonomičnost, Efikasnost, Tačnost podataka
	Kašnjenje u donošenju plana nabavki
	Operativni
	Neodgovornost uposlenog,ne stizanje na vrijeme ,ulazni podaci kasne sa terena
	Nedonošenje plana nabavki što za posljedicu donosi u kašnjenju u realizaciji istog

	4.
	EFP-03 Proces javne nabavke roba, radova i usluga
	Zakonitost, Efikasnost
	Propusti u odabiru ponuđača - komisija za javne nabavke
	Operativni
	Probijanje rokova
	Kašnjenje u nabavci robe,usluge ili radova

	5.
	EFP-03 Proces javne nabavke roba, radova i usluga
	Efikasnost
	Poništenje postupka javne nabavke
	Operativni
	Odgađanje javne nabavke
	Na proizvodni proces preduzeća

	6.
	EFP-03 Proces javne nabavke roba, radova i usluga
	Zakonitost, Efikasnost
	Propusti u planiranju sredstava za nabavke
	Operativni
	Čanovi komisije ne odrade posao kako treba
	Na poslovanje

	7.
	EFP-04 Proces javne nabavke direktnim sporazumom
	Ostalo
	Postupak sa minimum rizika u odnosu na ostale postupke
	Operativni
	Ukoliko tržište nije istraženo,a potpisan ugovor sa većim iznosom nego to tržište nudi
	Povećanje troškova preduzeća

	8.
	EFP-05 Proces pripreme i izrade ugovora o prodaji ŠDS
	Finansijska uspješnost
	Nedovoljna potražnja za nekim ŠDS ili previše potražnje u odnosu na godišnji etat preduzeća
	Operativni
	Poremećaj tržišta
	Smanjen plasman roba, snižavanje cijena ŠDS-a

	9.
	EFP-05 Proces pripreme i izrade ugovora o prodaji ŠDS
	Zakonitost, Blagovremenost, Tačnost podataka
	Nejasni kriteriji za izradu ugovora
	Operativni
	Neposvećenost izradi kriterija za ocjenu zahtjeva od strane kupaca
	Nezadovoljstvo kupaca dobivenom količinom šds-a

	10.
	EFP-06 Proces prijema, kontrole i plaćanja ulaznih faktura
	Tačnost podataka
	Faktura pristigla bez dokaza o preuzimanju robe
	Operativni
	Nedovoljna pažnja operatera
	Usporavanje daljnih radnji,kžinjenja,plaćanja

	11.
	EFP-07 Proces izdavanja izlaznih faktura
	Ekonomičnost, Efikasnost
	Nedovoljna komunikacija (sporo kolanje dokumentacije) od terena do mjesta izdavanja fakture
	Operativni
	Sporost pri izdavanju fakture
	Uticaj na PDV prijavu kako našu, tako i kupca kojem kasne fakture

	12.
	EFP-08 Proces praćenja naplate potraživanja od kupaca
	Finansijska uspješnost
	Slaba potražnja za ŠDS-om usljed poremećaja na međunarodnom tržištu
	Finansijski
	Nepoštivanje ugovornih obaveza
	Slaba naplata,otežana isplata obaveza

	13.
	EFP-08 Proces praćenja naplate potraživanja od kupaca
	Efikasnost, Finansijska uspješnost, Rejting organizacije
	Poremećaj na tržištu (loše finansijsko stanje kupaca)
	Finansijski
	Propusti kod poštivanja ugovornih obaveza
	Slaba naplativost

	14.
	EFP-09 Proces obračuna i isplate plaća i naknada
	Finansijska uspješnost, Tačnost podataka
	Nemarnost radnika
	Usklađenost
	Nepoštivanje ugovora o radu
	Tužba radnika

	15.
	EFP-09 Proces obračuna i isplate plaća i naknada
	Zakonitost
	Kašnjenje i neuredno popunjene šihtarice sa terena
	Usklađenost
	Trošenje novca od preduzeća više nego je potrebno
	Nezadovoljstvo zaposlenih

	16.
	EFP-10 Proces prijema i knjiženja dokumentacije u robnom-materijalnom knjigovodstvu
	Ekonomičnost
	Pogrešne šifre za artikle iz fakture
	Operativni
	Brzina prilokom unosa šifri (slični nazivi šifri)
	Pogrešno unesena šifra ne prikazuje tačan događaj koji je proknjižen

	17.
	EFP-10 Proces prijema i knjiženja dokumentacije u robnom-materijalnom knjigovodstvu
	Tačnost podataka
	Ulazi nisu dobro urađeni
	Operativni
	Brzina prilikom unosa brojeva,permutacija
	Uticaj na daljnje knjiženje dokumenata koji su uskovezani

	18.
	EFP-11 Proces vršenja popisa i usklađivanja knjigovodstvenog sa stvarnim stanjem
	Ostalo
	Rizik da sva sredstva ne budu obuhvaćena popisom
	Operativni
	Nemar,neblagovremenost
	Neprikazivanje stvarnog stanja sredstava
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Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 2 – Procjena rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za ekonomsko-finansijske poslove

	

	
	OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)
	
	OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajući u obzir provedene interne kontrole / mjere za ublažavanje)

	R/br.
	RIZIK
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA
	POSTOJEĆE MJERE ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	ADEKVATNOST POSTOJEĆIH MJERA ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA

	1.
	Kašnjenje u donošenju finansijskog plana
	1
	5
	5
	Srednji
	Voditi računa da se na vrijeme dostave ulazne informacije po trebne za izradu plana javnih nabavki
	Adekvatno
	1
	4
	4
	Nizak

	2.
	Neažuriranje aktuelnih cijena roba i usluga na tržištu što daje nerealne procjenjene vrijednosti
	1
	1
	1
	Nizak
	Veća saradnja poslovnih jedinica sa referentom za plan i analizu
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	3.
	Kašnjenje u donošenju plana nabavki
	1
	2
	2
	Nizak
	Koordinacija poslovnih jedinica sa referentom za plan i analizu
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	4.
	Propusti u odabiru ponuđača - komisija za javne nabavke
	2
	2
	4
	Nizak
	Imenovanje iskusnih zaposlenika u konisije za javne nabavke
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	5.
	Poništenje postupka javne nabavke
	2
	2
	4
	Nizak
	Nadzor
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	6.
	Propusti u planiranju sredstava za nabavke
	2
	2
	4
	Nizak
	Napraviti rebalans plana nabavki
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	7.
	Postupak sa minimum rizika u odnosu na ostale postupke
	1
	1
	1
	Nizak
	Voditi računa o tržištu prije sklapanja direktnog sporazuma
	Adekvatno
	1
	1
	1
	Nizak

	8.
	Nedovoljna potražnja za nekim ŠDS ili previše potražnje u odnosu na godišnji etat preduzeća
	1
	2
	2
	Nizak
	Stano praćenje tržišnih prilika i ne prilika
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	9.
	Nejasni kriteriji za izradu ugovora.
	1
	1
	1
	Nizak
	Ponovno preispitivanje kriterija i dopuna kriterija za lakšu ocjenu zahtjeva kupaca
	Adekvatno
	1
	1
	1
	Nizak

	10.
	Faktura pristigla bez dokaza o preuzimanju robe
	1
	1
	1
	Nizak
	Edukacija
	Adekvatno
	1
	1
	1
	Nizak

	11.
	Nedovoljna komunikacija (sporo kolanje dokumentacije) od terena do mjesta izdavanja fakture
	1
	2
	2
	Nizak
	Edukacija i preraspodjela radnih obaveza
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	12.
	Slaba potražnja za ŠDS-om usljed poremećaja na međunarodnom tržištu
	1
	2
	2
	Nizak
	Slanje opomena za naplatu potraživanja,komunikacija sa kupcima,sklapanja sporazuma o dinamici ismirivanja potraživanja
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	13.
	Poremećaj na tržištu (loše finansijsko stanje kupaca)
	2
	2
	4
	Nizak
	Stalna komunikacija sa kupcima, slanje upozorenja pred raskid ugovora
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	14.
	Nemarnost radnika
	1
	1
	1
	Nizak
	Kontrola obračuna prije isplate
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	15.
	Kašnjenje i neuredno popunjene šihtarice sa terena
	1
	1
	1
	Nizak
	Stalno ispravljanje i upozorenja nadređenih
	Adekvatno
	1
	1
	1
	Nizak

	16.
	Pogrešne šifre za artikle iz fakture
	1
	1
	1
	Nizak
	Ispravak šifri i postavljanja ispravne
	Adekvatno
	1
	1
	1
	Nizak

	17.
	Ulazi nisu dobro urađeni
	1
	1
	1
	Nizak
	Često kontrolisati unos podataka
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	18.
	Rizik da sva sredstva ne budu obuhvaćena popisom
	1
	1
	1
	Nizak
	Edukacija zaposlenika i veći nadzor
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak
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2.4. ODJEL ZA PRAVNE, OPĆE, KADROVSKE I ADMINISTRATIVNE POSLOVE


Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 1 – Utvrđivanje rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	

	R/br.
	PROCES
	CILJ
	RIZIK
	KATEGORIJA RIZIKA
	UZROK RIZIKA
	UTJECAJ / POSLJEDICA

	1.
	POKAP-01 Proces registrovanja i praćenja izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata
	Blagovremenost
	Neredovno praćenje i vršenje izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata
	Finansijski
	Nedovoljna informisanost i nedovoljna edukacija, Neblagovremeno ažuriranje akata
	Pravne posljedice, finasijska šteta

	2.
	POKAP-02 Proces rješavanja primjedbi i sporova
	Blagovremenost, Efikasnost
	Neblagovremeno informisanje podnosioca po rješavanju prigovora
	Operativni
	Neodgovorno ponašanje odgovornih osoba
	Tužbe, štete po preduzeće

	3.
	POKAP-02 Proces rješavanja primjedbi i sporova
	Blagovremenost
	Neblagovremeno postupanje po zaprimljenoj primjedbi
	Operativni
	Nedostatak praćenja rokova
	Gubitak sporova, finansijski gubitak

	4.
	POKAP-02 Proces rješavanja primjedbi i sporova
	Efikasnost
	Propusti u prikupljanju dokaza o zasnovanosti konkretne primjedbe na činjenicama
	Operativni
	Nedovoljnan angažman na prikupljanju dokaza
	Gubitak sporova zbog nedostatka dokaza

	5.
	POKAP-03 Proces arhivskog poslovanja
	Zakonitost
	Neovlašteno rukovanje arhiviranim predmetima i aktima
	Usklađenost
	Needukovanost
	Gubitak arhivske građe

	6.
	POKAP-03 Proces arhivskog poslovanja
	Zakonitost, Efikasnost
	Neadekvatno čuvanje arhiviranih predmeta i akata
	Usklađenost
	Nekompetentan kadar
	Gubitak arhivske građe

	7.
	POKAP-03 Proces arhivskog poslovanja
	Efikasnost
	Greške pri klasifikaciji svršenih predmeta i akata za arhiviranje
	Operativni
	Pogrešna klasifikacija predmeta za arhivu
	Nemogućnost pronalaska arhivske građe u slučaju potrebe

	8.
	POKAP-04 Proces planiranja i korištenja godišnjeg odmora
	Zakonitost
	Nesavjesno korištenje godišnjeg odmora
	Usklađenost
	Nedostatak kontrole i praćenja korištenja godišnjeg odmora
	Nedostatak radnika i usporavanje procesa

	9.
	POKAP-04 Proces planiranja i korištenja godišnjeg odmora
	Zakonitost
	Nepravovremeno dostavljanje odluke/rješenja o korištenju godišnjeg odmora radniku
	Usklađenost
	Kršenje zakona o radu i Pravilnika o radu preduzeća
	Tužbe

	10.
	POKAP-04 Proces planiranja i korištenja godišnjeg odmora
	Blagovremenost
	Neblagovremeno donošenje Plana korištenja godišnjih odmora
	Operativni
	Neblagovremeno planiranje korištenje godišnjeg odmora
	Tužbe radnika, kršenje Zakona o radu i Pravilnika o radu preduzeća

	11.
	POKAP-05 Proces obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad
	Efikasnost
	Neizvještavanje o stečenom znanju po povratku sa obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad
	Strateški
	Otežano upravljanje procesima zbog neinformisanosti
	Neizvršavanje radnih zadataka

	12.
	POKAP-05 Proces obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad
	Efikasnost
	Neprihvatanje obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad od strane radnika
	Usklađenost
	Nedovoljno edukacije i usavršavanja
	Pravne i finansijske posljedice

	13.
	POKAP-05 Proces obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad
	Efikasnost
	Nedonošenje Plana obrazovanja radnika na godišnjem/višegodišnjem nivou
	Strateški
	Nedovoljno ulaganje u kadrove te otežano rješavanje problema koji nastaju
	Mala efikasnost u rješavanju nasalih situacija

	14.
	POKAP-06 Proces korištenja i održavanja službenih motornih vozila
	Zakonitost, Blagovremenost, Efikasnost
	Neažurno vođenje potrebnih evidencija
	Operativni
	Nedostatak kontrole od zaduženih lica
	Neispravan vozni park, nemogućnost realizacije poslova

	15.
	POKAP-06 Proces korištenja i održavanja službenih motornih vozila
	Zakonitost, Ekonomičnost
	Neopravdani troškovi službenog putovanja
	Usklađenost
	Nedostatak kontrole
	Neopravdani troškovi

	16.
	POKAP-06 Proces korištenja i održavanja službenih motornih vozila
	Blagovremenost
	Neispravna službena motorna vozila
	Finansijski
	Neblagovremena kontrola ispravnosti vozila, više lica koristi vozilo
	Nemogućnost izvršenja poslova

	17.
	POKAP-06 Proces korištenja i održavanja službenih motornih vozila
	Zakonitost
	Neblagovremena registracija službenih motornih vozila
	Finansijski
	Neodgovornost vozača službenog motornog vozila
	Prekršaji, povećani troškovi i dr.
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Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 2 – Procjena rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za pravne, opće, kadrovske i administrativne poslove

	

	
	OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)
	
	OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajući u obzir provedene interne kontrole / mjere za ublažavanje)

	R/br.
	RIZIK
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA
	POSTOJEĆE MJERE ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	ADEKVATNOST POSTOJEĆIH MJERA ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA

	1.
	Neredovno praćenje i vršenje izmjena i dopuna zakona i podzakonskih akata
	3
	3
	9
	Srednji
	Redovno praćenje i ažuriranje legistlative u skladu sa važećim zakonskim i podzakonskim propisima
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	2.
	Neblagovremeno informisanje podnosioca po rješavanju prigovora
	3
	3
	9
	Srednji
	Blagovremeno informisanje
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	3.
	Neblagovremeno postupanje po zaprimljenoj primjedbi
	3
	4
	12
	Visok
	Blagovremeno praćenje rokova
	Adekvatno
	3
	4
	12
	Visok

	4.
	Propusti u prikupljanju dokaza o zasnovanosti konkretne primjedbe na činjenicama
	3
	4
	12
	Visok
	Studiozno pripremanje dokaza
	Adekvatno
	3
	4
	12
	Visok

	5.
	Neovlašteno rukovanje arhiviranim predmetima i aktima
	4
	4
	16
	Visok
	Edukacija zaposlenih
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	6.
	Neadekvatno čuvanje arhiviranih predmeta i akata
	4
	4
	16
	Visok
	Edukacija
	Djelimično
	3
	3
	9
	Srednji

	7.
	Greške pri klasifikaciji svršenih predmeta i akata za arhiviranje
	3
	3
	9
	Srednji
	Pravilna klasifikacija arhivske građe
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	8.
	Nesavjesno korištenje godišnjeg odmora
	3
	4
	12
	Visok
	Poštivanje zakonskih normi i važećih pravilnika
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	9.
	Nepravovremeno dostavljanje odluke/rješenja o korištenju godišnjeg odmora radniku
	3
	2
	6
	Srednji
	Pravovremeno dostavljanje odluka i rješenja o korištenju godišnjeg odmora
	Adekvatno
	3
	2
	6
	Srednji

	10.
	Neblagovremeno donošenje Plana korištenja godišnjih odmora
	3
	2
	6
	Srednji
	Blagovremeno planiranje korištenja godišnjeg odmora
	Adekvatno
	2
	2
	4
	Nizak

	11.
	Neizvještavanje o stečenom znanju po povratku sa obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad
	3
	3
	9
	Srednji
	Ne postoje mjere ili nezainteresovanost uposlenika ili poslodavca
	Djelimično
	3
	3
	9
	Srednji

	12.
	Neprihvatanje obrazovanja, osposobljavanja i usavršavanja za rad od strane radnika
	3
	3
	9
	Srednji
	Redovna edukacija
	Adekvatno
	3
	4
	12
	Visok

	13.
	Nedonošenje Plana obrazovanja radnika na godišnjem/ višegodišnjem nivou
	3
	3
	9
	Srednji
	Ne postoje mjere u preduzeću
	Djelimično
	3
	4
	12
	Visok

	14.
	Neažurno vođenje potrebnih evidencija
	3
	3
	9
	Srednji
	Uspostava evidencija i donošenje pravilnika o korištenju službenih vozila
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	15.
	Neopravdani troškovi službenog putovanja
	3
	3
	9
	Srednji
	Izrada Pravilnika i normativa za službena motorna vozila
	Djelimično
	3
	3
	9
	Srednji

	16.
	Neispravna službena motorna vozila
	3
	3
	9
	Srednji
	Izrada pravilnika i zaduživanje osoba za upravljanje i čuvanje vozila
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji

	17.
	Neblagovremena registracija službenih motornih vozila
	3
	2
	6
	Srednji
	Zaduženje vozača za praćenje registracija vozila
	Adekvatno
	3
	3
	9
	Srednji
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2.5. ODJEL ZA INTERNU REVIZIJU


Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 1 – Utvrđivanje rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za internu reviziju

	

	R/br.
	PROCES
	CILJ
	RIZIK
	KATEGORIJA RIZIKA
	UZROK RIZIKA
	UTJECAJ / POSLJEDICA

	1.
	IR-01 Proces izrade strateškog i operativnog plana interne revizije
	Ostalo
	Nestabilno kretanje tržišta i poslovnih politika preduzeća što rezultira djelimičnom potrebom za reviziranjem strategije i planova
	Usklađenost
	Neblagovremeno usvajanje Strateških i godišnjih planova, nedostatak resursa za provođenje pojedinačnih internih revizija, nedovoljna stručnost i osposobljenost internih revizora, nepraćenje sprovođenja datih preporuka
	Neblagovremena izrada i odobravanje Strateških i godišnjih planova, neblagovremeno obavljanje pojedinačnih revizija zbog kašnjenja u dostavljanju popunjenog plana aktivnosti, neblagovremeno obavljanje naknadnih revizija zbog kašnjenja u realizaciji usaglašenih preporuka

	2.
	IR-02 Proces provođenja pojedinačnih revizija
	Ostalo
	Neinformisanje odjela trenutnim /aktuelnim zbivanjima i poslovnim događajima od rukovodstva preduzeća
	Usklađenost
	Nedostatak dokumentacije, neprisustvovanje sastancima Uprave, nepotpune informacije o poslovanju, nepotpune informacije o rizicima u poslovanju
	Neadekvatno planiranje, neadekvatno korištenje resursa

	3.
	IR-02 Proces provođenja pojedinačnih revizija
	Ostalo
	Odsustvo želje za saradnjom prilikom izrade revizorskih izvještaja
	Usklađenost
	Nedostavljanje dokumentacije, kašnjenje u dostavljanju dokumentacije, dostavljanje nepotpune dokumentacije
	Neblagovremena izrada izvještaja o obavljenoj pojedinačnoj reviziji

	4.
	IR-03 Proces pripreme periodičnih i godišnjih izvještaja revizije
	Tačnost podataka
	Neobjektivno i površno ocijenjivanje od strane anketiranih testiranih uposlenika, a koji su u funkciji pripreme planova za revizorske projekte
	Usklađenost
	Nablagovremeno sačinjavanje izvještaja, nepotpuni izvještaji, nejasne preporuke
	Nedostavljanje izvještaja u propisanim rokovima, nedostavljanje izvještaja na propisanim obrascima, slaba realizacija preporuke usljed loše kvalitete izvještaja
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Smjernice za upravljanje rizicima u javnom sektoru u Federaciji BiH („Službene novine Federacije BiH“, br. 42/22)
Prilog 2 – Procjena rizika

	NAZIV ORGANIZACIJE:
	JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj

	NAZIV ORGANIZACIONE JEDINICE:
	Odjel za internu reviziju

	

	
	OCJENA INHERENTNOG RIZIKA
(rizik ocijenjen u odsustvu bilo kakvih kontrola)
	
	OCJENA REZIDUALNOG RIZIKA
(uzimajući u obzir provedene interne kontrole / mjere za ublažavanje)

	R/br.
	RIZIK
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA
	POSTOJEĆE MJERE ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	ADEKVATNOST POSTOJEĆIH MJERA ZA UBLAŽAVANJE / KONTROLE
	
VJEROVATNOĆA
(1-5)
	
UTJECAJ
(1-5)
	
UKUPNO
	
OCJENA
RIZIKA

	1.
	Nestabilno kretanje tržišta i poslovnih politika preduzeća što rezultira djelimičnom potrebom za reviziranjem strategije i planova
	1
	1
	1
	Nizak
	Blagovremeno poduzimanje aktivosti na izradi planova, saradnja sa rukovodstvom prilikom provođenja pojedinačnih revizija, nadzor na provođenjem planova i aktivnostima obavljanja pojedinačnih revizija
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak

	2.
	Neinformisanje odjela trenutnim /aktuelnim zbivanjima i poslovnim događajima od rukovodstva preduzeća
	2
	1
	1
	Nizak
	Kontinuirano pribavljanje informacije o poslovanju Društva
	Adekvatno
	2
	1
	2
	Nizak

	3.
	Odsustvo želje za saradnjom prilikom izrade revizorskih izvještaja
	2
	1
	1
	Nizak
	Stalni nadzor nad provođenjem pojedinačnih revizija
	Adekvatno
	2
	1
	2
	Nizak

	4.
	Neobjektivno i površno ocijenjivanje od strane anketiranih testiranih uposlenika, a koji su u funkciji pripreme planova za revizorske projekte
	2
	1
	2
	Nizak
	Kontinuirano praćenje rokova za sačinjavanje izvještaja
	Adekvatno
	1
	2
	2
	Nizak
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3. ZAKLJUČAK


JP „Šume Tuzlanskog kantona“ d.d. Kladanj kontinuirano unapređuje sistem upravljanja rizicima, u potpunosti usklađen s važećim zakonskim i podzakonskim propisima, s ciljem osiguranja zakonitog, sigurnog i efikasnog obavljanja svojih djelatnosti. Kroz redovno ažuriranje Registra rizika i dosljedno praćenje realizacije definisanih mjera za upravljanje rizicima, Društvo osigurava blagovremeno prepoznavanje rizika te pravovremeno prilagođavanje promjenama u operativnom, institucionalnom i zakonodavnom okruženju.

Redovno godišnje ažuriranje Registra rizika, uz sistematsko izvještavanje o identifikovanim promjenama, omogućava proaktivno djelovanje na potencijalne prijetnje i dosljedno ostvarivanje strateških ciljeva, u skladu s misijom, vizijom i opredjeljenjima Društva.

Uspostavljeni sistem upravljanja rizicima doprinosi jačanju internih kontrola, transparentnosti u radu i odgovornosti svih nivoa upravljanja i rukovođenja. Na ovaj način osigurava se veći stepen pouzdanosti u realizaciji poslovnih procesa, racionalnije korištenje raspoloživih resursa, kao i jačanje povjerenja svih relevantnih dionika u zakonit i stabilan rad Društva.

Kontinuiranim razvojem svijesti zaposlenika o značaju upravljanja rizicima, kao i stalnim unapređenjem metodologije identifikacije, procjene i praćenja rizika, Društvo dodatno jača svoju otpornost na unutrašnje i vanjske izazove, stvarajući održiv osnov za stabilno poslovanje i dugoročni razvoj u oblasti šumarstva.



Mjesto i datum: Kladanj, 20.11.2025.


							          Direktor

						                  Almir Huskić
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